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INTRODUCERE

Prin prezenta propunere privind Componenta de Administrare a Planului de Administrare a
fost elaboratd in acord cu prevederile art.30(1) din OUG 109/2011 aprobat prin Legea 111/2016,
privind guvernanga corporativi de citre membrii Consiliului de Administratie.

Scopul Componentei de Administrare este acela de a prezenta strategia manageriald a societatii
pe durata mandatului Consiliului de Administratie, in vederea atingerii obiectivelor si indicatorilor
de performantd stabiliti in contractul de mandat, premisele si modul de administrare a activitatit
Societatea Administratia Pietelor Agroalimentare S.A. Galati, fundamentate pe consolidarea
procesului de dezvoltare prin reorganizare, modernizare s1 tehnologizare, propus de actualul Consiliu
de Administratie.

Componenta de administrare stabiliti mai sus, se completeazd cu componenta manageriali
elaboratd conform prevederilor art.36(1) din OUG 109/ 2011, cu completarile si modificarile
ulterioare.

Consiliul de Administratie isi propune si actioneze ferm pe liniile de dezvoltare, considerand
ca numai prin implementarea unor strategii de reoganizare si eficientd economici se poate realiza o
performanti a acestei activititi.

Consiliul de Administratie isi propune, de asemecnea, realizarea unei gestiuni care si
consolideze pozitia si activitatea Societatii Administratiei Pietelor Agroalimentare S.A. Galati, prin
implementarea proceselor sistemelor de management al calitifii prin sporirea eficienti a calitatii
serviciului public, la cele mai fnalte standarde, in raport cu partenerii $1 cetatenii municipiului Galati.

Directiile de dezvoltare ale Societidfii Administratiei Pietelor Agroalimentare S.A. Galati,
definite in prezentul Plan de Administrare, au la bazi principiile guvernanfei corporative, care
statuteaza o atitudine responsabild, profesionald gi etici a Societdtii Administratiei Pietelor
Agroalimentare S.A. Galati, atdt in raport cu consumatorii, cu colaboratorii cat $1 cu autoritatea
tutelard, cu autoritifile locale, cu autorititile de reglementare, cu organismele de control si cu
angajatii.

Consiliul de administrafie al Societdfii Administraici Pietelor Agroalimentare S.A. Galati, s
propune ca pe toatd perioada mandatului incredintat si gestioneze interesele sale i si depuna toate
eforturile, experienta si capacitatea reprezentatilor, astfel incit s demonstreze autoritdfii tutelare,

partenerilor sdi, precum si cetdtenilor ci organizatia actioneazi cu profesionalism gi este competitiva

si aliniatd in ceea ce priveste practicile si strategiile manageriale.

Cadrul institutional



Prezentul plan de administrare a fost elaborat respectind prevederile Ordonantei de urgenta
nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, republicatd cu modificarile si
completarile ulterioare si ale Legii 31/1991. Aceasta se incadreazi in baza Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, republicatd cu
modificdrile §i completirile ulterioare, fiind o societate comerciald avind ca unic acfionar
Municipinl Galati, reprezentat prin Consiliul Local al Municipiului Galafi, constifuitd in

conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990- legea societdfilor comerciale republicatd cu

modificarile si completirile ulterioare.

Cadrul legal

Activitatea societdtii se desfisoard in conformitate cu prevederile:
¢ 0.U.G nr.30 din 1997 privind transformarea Regiilor Autonome in Societati Comerciale cu

actionar unic Consiliul Local;
e Hotararea Consiliului Local nr. 70 din 1998 reorganizarea S.C Administratiei Pietelor

Agroalimentare SA;

e Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

¢ H.G. nr.123/2002 Norme metodologice de aplicare a Legii nr.544 /2001 privind liberul acces
la informatiile de interes public;

¢ OG nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat de interes local, cu modificarile si completarile ulterioare;

e HG nr. 955/2004 pentru aprobarea reglementirilor cadru de aplicare a OG 71/2002;

e Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionald in administratia publica;

¢ H.G. nr.348 din 2004 privind exercitarea comertului cu produse si servicii de piatd in unele

zone publice;
¢ Regulament de organizare si functionare al Administrafiei Pietelor Agroalimentare S.A.

aprobat prin Hotararea Consiliului Local nr. 113/22.04.2004;

¢ 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intrepriderilor publice;

¢ H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
OUG 109/2011, privind guvernanta corporativi a intrepriderilor publice;

eLegea nr. 145/2014 pentru stabilirea unor misuri de reglementare a pietei produselor din

sectorul agricol;
+ Contractul de delegare nr. 91582/01.09.2017 a gestiunii serviciului public de administrare si

exploatare a piefelor din Municipiul Galati;

* Regulament de organizare si functionare al serviciului public de administrare si exploatare a

pictelor din Municipiul Galai;



* Legea nr. 31/1990, legea societdtilor comerciale, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare;

* O.M.F.P. nr. 182/2014 pentru aprobarea reglementirilor contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate;

¢ O.G. nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unititile administrativ — teritoriale sunt actionari unici sau majoritari sau defin indirect

o participatie, cu modificarile si completirile ulterioare;

Guvernanta Corporativi

Socictatea functioneazi in baza unui sistem de guvernantd corporativa structurat in principal in
baza prevederilor Legii nr.31/1990 privind societdfile comerciale, O.U.G. nr.109/2011, privind
guvernanta corporativi a fintreprinderilor publice, republicati cu modificirile si completarile
ulterioare.

Administratia Pietelor Agroalimentare S.A. este o societate administrati unitar, avind un
Consiliu de Administratie, ai ciror membri sunt numifi de citre Adunarea Generala a Actionarilor i
un Director general, care este numit de citre Consiliului de Administratie.

Structurile esentiale de guvernanti corporativa sunt:

O Adunarea Generald a Actionarilor;

00 Consiliul de Administratie;

U Directorul General,

Adunarea Generald a Actionarilor este principalul organism de guvernare corporativi al
Societdfii, care decide asupra activitatii, politicii economice s1 de afaceri a Administratiei Pietelor
Agroalimentare S.A, care a stabilit si implementat proceduri interne solide privind organizarca si
desfagurarea A.GA., precum si reguli care guverneaza activitatea legala si statutard a acesteia, in
conformitate cu Actul Constitutiv §i cu legislatia aplicabila.

Organul executiv al societatii este Consiliul de Administratie, format din 5 membri. Membrii
Consiliului de Administratie sunt alesi de citre Adunarea Generali Ordinars a Actionarilor pentru un

mandat de 4 ani, pot fi realesi sau, in cazul neindeplinirii obiectivelor principale, pot fi revocati de

cétre adunarea generald ordinara.
Pregedintele Consiliului de Administratie este ales de citre Consiliul de Administratie, dintre

membrit sdi. Aceasti functie nu poate fi indepliniti de Directorul General chiar daci este/sau nu este

membru al Consiliului de Administratie. Presedintele Consiliului de Administrafie este numit pe o



pertoadd care nu poate depisi durata mandatului sau de administrator si poate fi revocat oricind de

catre Consiliul de Administratie.

Consiliul de Administratie al Administratiei Pietelor Agroalimentare S.A Galati

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd nr.109/2011, privind guvernanfa
corporativa a intreprinderilor publice, republicati cu modificirile si completdrile ulterioare Adunarea
Generald Ordinari a Actionarilor societatii, numeste Consiliu de Administratie al societatii.

Societatea este administrati de un Consiliu de Administratie, mandatat pentru 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi refnnoit pentru o
durata de maxim 4 ani.

Prin Hotardrea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 7/06.09.2021 in baza procedurii de selectie
facutd conform dispozitiilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, republicatd cu modificarile si completirile ulterioare, s-a stabilit si aprobat componenta
Consiliului de Administratie al Societatii Administratia Pietelor Agroalimentare S.A. , format din 5
membri, astfel: Macovei Elena Aura, Magearu Rodica, Axente Dragos George, Olaru
Constantin si Profir Marian.

La data de 08.09.2021 s -au incheiat contractele de mandat, Intre societate si membrii
Consiliului de Administratie ai Societitii Administratia Pietelor Agroalimentare S.A .

Conform art.35 alin. (4) din OUG 109/2011, selectia directorului general va fi realizatd de
catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare, in conditiile legii.

Consiliul de Administratie al Administratie Pietelor Agroalimentare S.A. Galati, s-a constituit
in structura actuald, cu respectarea principiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011,
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, republicatd cu modificirile si completirile

ulterioare.
In cadrul Consiliului de Administratie functioneazi urmitoarele comitete consultative:

L Comitetul de Nominalizare si Remunerare;
Macovei Elena Aura (Pregedinte comitet);
Magearu Rodica (Membru comitet);

Olaru Constantin (Membru comitet).

0 Comitetul de Audit
Profir Marian (Pregedinte comitet);
Axente Dragos George (Membru comitet);

Olaru Constantin (membru comitet.)



Consiliul de Administratie are urmitoarele competente de baz:
1) stabileste strategia si Planul de dezvoltare al socictdtii pe anul in curs si de perspectiva
pentru a realiza in bune conditii obicctul de activitate al societatii, pe care o supun aprobdrii Adundrii

generale a actionarilor;
2) aprobi structura organizatorici a societitii, numirul de posturi, precum si normativul de

constituire a compartimentelor funcfionale si de productie;

3) aprobi regulamentul de organizare si functionare al societétii, precum si contractul colectiv

de munca;
4) aprobi operatiunile de cumparare si va nzare de bunuri potrivit competentelor acordate;

5) aprobi incheierea de contracte de inchiriere (luarea sau darea cu chirie);

6) stabileste Planul de dezvoltare si strategia de marketing;

7) supune anual Adundrii generale a actionarilor, in termen de 60 zile de la incheierea
exercitivlui economico financiar, raportul cu privire la activitatea societdfii comerciale, bilanful
contabil, si contul de profit si pierderi pe anul precedent, precum si proiectul de program de activitate
si proiectul de buget al societdti pe anul urmator;

8) Consiliul de administratie poate delega o serie din atributiile sale conducerii executive a
societdtii;

9) alte atributii previzute de lege sau de Adunarea generald a actionarilor;

10) Atributiile Consiliului de Administratie se completeazd cu prevederile Regulamentului de
Organizare i Functionare al Consiliului de Administratie actualizat si cu prevederile din Contractele
de mandat ale administratorilor. Consiliul de Administratie va pregiti de asemenea §1 prezenta

Adunirii Generale a Actionarilor i urmétoarele rapoarte:

a) un raport semestrial asupra activitatii de administrare, care include si informatii referitoare
la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitdtile operationale, la
performantele financiare ale societatii §i la raportirile contabile semestriale ale Societatii;

b) un raport anual privind activitatea societafii, prezentat in luna mai a anului urmétor celui cu

privire la care se raporteazd. Raportul se publica pe pagina de internet a societatii;

¢) un raport anual cu privire la remuncragiile §i alte avantaje acordate administratorilor si

directorilor in cursul financiar cuprins in situatiile financiare anuale.

Relatia cu actionarii §i partile interesate

Partile implicate In activitatea societdtii sunt U.A.T. Municipiul Galati, Consiliul Local Galati,

Primaria Galati, institutiile publice apartinind administratiei locale §i cetdtenii orasului.



Activitatea de gestionare a domeniului public gi privat desfasuratd de Administratia Pietelor

Agroalimentare S.A. Galati se desfasoard in conformitate cu normele impuse de Autoritatea
Nationald de Reglementare pentru Seviciile Comunitare de Utiliti{i Publice (ANRSC), institutie
publicd de interes national, cu personalitate juridica si conform Contractului de Delegare a gestiunii
a servictului public de Administrare si Exploatare a Pictelor din Municipiul Galati nr. 91582/
01.09.2017 st care are ca scop reglementarca si monitorizarea a activitdtilor din domeniul serviciilor
comunitare de utilitdti publice.
Administratia Pietelor Agroalimentare este autorizatd conform Contractului de delegare a gestiunii si
asigure, sd organizeze, de administrare §i exploatare a pietelor, cu exceptia balciurilor, din
Municipiul Galati, din cadrul serviciului de administrare a domeniului public si privat al
Municipiuiui Galati, si coordoneze si si controleze prestarca serviciilor publice, gestionarea
patrimoniului public si privat, asigurarca de spafii pentru vanzarea legumelor, fructelor, produselor
agricole, produse industriale pe raza municipiului Galati.

Relatia cu actionarii se desfisoard avind in vedere urmitoarele:

[ Informarea acestora cuprivire la toate aspectele ce tin de activitatea societdtii, de rezultatele
economico-financiare i cu privire la obiectivele de dezvoltare gi strategice ale societitii;

(1 Asigurarea transparentei informatiilor si diseminarea lor prompti, cu privire la raportarea
activitafilor curente, financiare, administrative;

O Asigurarea corectitudinii in desfdgurarea activitifii economico-financiard prin exercitarea

unwm audit statutar anual.

Descrierea Societitii
Domeniul principal de activitate al societitii il reprezintd ,inchirierea si subinchiricrea

bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate” Cod CAEN 6820.

Administrafia Pietelor Agroalimentare S.A.este o societate pe actiuni in care acfionarul
majoritar este Consiliul Local Galati. In baza contractului de delegare a gestiunii serviciului public
de administrare si exploatare a pietelor nr. 91582/01.09.2017, pentru o perioadi de 10 ani, societatea
administreazd o suprafati de 96.404,84 mp teren concesionat, pe care isi desfigoard activitatea un
numar de 25 piete traditionale §i complexe comerciale.

Conform Contractuiui de delegare a gestiunii serviciului public de administrare si exploatare a

pietelor din Municipiul Galati nr. 91582/01.09.2017, obligatiile societdtii Administratia Pietelor

Agroalimentare S.A Galati sunt urmitoarele:
O sd asigure prestarea servicului conform prevederilor contractuale, ale regulamentului

serviciului;
[ s3 respecte sarcinile asumate potrivit contractului;
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(0 sa respecte indicatorii de performant stabiliti prin regulamentul serviciului;

[l sd preta de la delegatar, pe bazd de proces verbal de predare — primire, infrastructura
aferentd si bunurile concesionate, cu ocazia delegirii de gestiune;

0 sd furnizeze delegatarului informatiile solicitate si sd asigure accesul la toate informatiile
necesare verificdrii §i evaludirii functiondrii si dezvoltdrii serviciului in conformitate cu clauzele
contractuale si cu prevederile legale in vigoare;

O sd pund in aplicare metode performante de management care s3 conduci la reducerea
costurilor de operare, inclusiv prin aplicarea procedurilor concurentiale previzute de normele legale
in vigoare pentru achizitii publice de lucriri, bunuri si servicii;

0 sa asigure finanfarea pregatirii si perfectiondrii profesionale a propriilor salariati in functie
de necesitdtile societitii;

Osd obfind de la autoritifile competente avizele, acordurile si autorizatiile necesare
prestarii/furniziri activitatilor delegate;

f1 sd nu subdelege serviciul gi bunurile care fac obiectul delegirii;

[ sa asigure continuitatea prestirii activititii in condifiile stipulate in contract, la incetarea
contractului de delegare a gestiunii din alte cauze decét termenul sau fortd majord, pani la preluarea
acesteia de cétre delegatar, dar nu mai muit de 90 de zile;

(] s gestioneze serviciul pe criterii de competitivitate i eficientd economici;

0 sa plitcasca redeventa la valoarea previazuti si la termenul previzut in contract;

0 sd propund delegatarului scoaterea din functiune a mijloacelor fixe concesionate, cu ocazia
delegirii de gestiune a serviciului, in baza legislatiei in vigoare;

0 sd restituie delegatarului, la incetarea contractului, in deplini proprietate bunurile de retur, in
mod gratuit gi libere de sarcini, cu uzurd normald proportionald cu durata utilizérii;

[J sd respecte orice prevederi care derivd din reglementérile legale in vigoare §i din hotirérile
Consiliului Local al Municipiului Galati;

0 s depund toate diligentele necesare conservirii bunurilor, echipamentelor si dotirilor
preluate in concesiune, pe toatd durata derulirii contractului;

0 sa 1a masurile necesare pentru protectia mediului §i pentru asigurarea igienei si sigurantei la
locul de munci;

{1 sa predea delegatarului, la incheierea perioadei pentru care a fost perfectat contractul, toati
documentatia tehnicd existentd referitoare la bunurile si serviciile gestionate, cirtile constructiilor,
planurile instalatiilor, schemele tehnologice, etc. incheind n acest scop borderouri si procese verbale
de predare — primire.

Activitatea societdtii este organizati cu respectarea urméatoarelor principii gi strategii locale:

a) rezolvarea problemelor de ordin economic, social §i de mediu;
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b) administrarea eficientd a bunurilor apartindnd domeniului public si privat al unititii

administrativ-teritoriale;

¢) luarea misurilor pentru cregterea competivitiii.

Societatea ,,Administratia Piefelor Agroalimentare” S.A. Galati este administrati de un
Consiliu de Administratie compus din 5 membri.

Consiliul de Administrafie al societdtii isi desfdsoard activitatea in baza Contractelor de
mandat, cu respectarea prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 aprobatd cu
completérile ulterioare de Legea nr.111/2016, a prevederilor Legii nr.31/1990, republicatd, cu
modificdrile §i completirile ulterioare si a Actului Constitutiv al societdtii, coroborat cu intreaga
legislatie incidentd in vigoare.

Socictatea administreaza urmatoarele piete aflate in municipiul Galati:

- Piata Centrald - Piata Micro 20

- Piata Calea Basarabiei (piata de gros) - Piata Micro 40

- Piata Tiglina I - Complex Tudor Vladimirescu
- Piata Micro 17 - Complex L.C. Frimu

- Piata Micro 16 - Complex Rizer

- Piata Micro 14 - Piata Veche

- Piata Micro 39 - Piata Moruzzi

- Piata Micro 19

» Participdri ale societatii Administratia Pietelor Agroalimentare S.A. la asociatii de profil:

- membru fondator al Asociatiei Administratorilor de Piete din Romania;

- membru fondator al Camerei de Comert $i Industrie Galati;

-~ membru fondator al Clubului International al Mirii Negre;

- membru fondator al Pietelor de Gros din Romania;

- membru fondator al WUWM (Uniunea Internationald a Pietelor de Gross).

Administratia Pietelor Agroalimentare S.A. organizeazi incepind cu anul 2002 manifestarea
numitd ,,Targul de Toamnad” — unde agentii economici §i producitorii particulari expun si
comercializeaza produse agroalimentare de cea mai buni calitate.

La térg participa de asemeni comercianti si distribuitori de: masini si utilaje agricole, seminte,

pesticide, crescitori de pesti, flori, producitori de conserve, alimentatie publici etc.

Sistem de management integrat
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Administratia Piefelor Agroalimentare S.A. Galati are implementat Sistemul de management al
calitdtii, conform cu cerintele standardelor SR EN ISO 9001:2015 si ISO 14001:2015, calitate-
mediu-sdndtate §i securitate ocupationald, preocupindu-se permanent de calitatea lucrarilor gi
serviciilor furnizate. Astfel rdspunde asteptdrilor tuturor parfilor interesate (clienti, furnizori,
angajati, comunitate) si isi mentine imaginea i reputatia in ceea ce priveste protejarea mediului si a
sandtatii.

La doi ani are loc auditul de certificare efectuat de citre TUV Austria- Roménia, prin care s-a
evaluat Sistemul de Management al Calitdfii aplicat la Administratia Pietelor Agroalimentare S.A.
Galati avind ca referential cerintele SR EN ISO 9001:2015. Prin urmare auditorul a apreciat ca
Sistemul de Management al Calititii este documentat, aplicat corespunzitor §i este eficace,drept
pentru care a fost prelungitd valabilitatea certificarii standardutui ISO 9001, cu supraveghere anuala.
Domeniul de certificare se refera la Activitdfi de administrare a domeniului public siprivat.

Obiectivele generale ale sistemului de management integrat calitate-mediu-sanitite gi
securitate ocupationald, au ca principal scop:

O Calitatea serviciilor prestate pentru asigurarea satisfacerii cerintelor clientilor si partenerilor;

0 Minimizarea pierderilor §i utilizarea rationali a resurselor;

O Prevenirea poludrii accidentale;

O Reducerea cantitatii de deseuri produse i tratarea acestora in conformitate cu legislatia in

vigoare;
O Utilizarea eficientd a materiilor pritme, materialelor si utilititilor in vederea economisirii

resurselor naturale.
00 Cautarea, identificarea gi eliminarea constanta a neconformititilor.

Indeplinirea acestor obicctive fundamentale va fi urmirita prin armonizarea politicilor
manageriale §i de administrare cu principiile guvernantei corporative.

Sistemul de management integrat calitate-mediu-securitatea si sindtatea muncii pe care
conducerea societdfii i1 impune pentru aplicare personalului de conducere si executie este
implementat in scopul asiguririi cd toate echipamentele si serviciile furnizate clientilor si fie
conforme cu ceringele acestora §i nu produce un impact semnificativ asupra mediului, cu respectarca
legilor si normativelor in vigoare, fird a pune in pericol viata sau sinitatea persoanelor implicate in
instalarea, comisionarea, manipularea si utilizarea acestora.

Sistemul de management are ca punct de plecare urmatoarele:

- furnizarea consecventa de servicii care sé satisfacd cerintele clientului;

- imbunatitirea continud a sistemului prin asigurarea conformitadtii cu cerintele clientului,

cerintele legale gi reglementate aplicabile;
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- acordarea importantei cuvenite impactului real si potential al activitdgilor noastre asupra
mediului in scopul imbunitatirii controlului poludrii, asiguririi dezvoltarii durabile §i cresterii

satisfactiei partilor interesate;

- preocuparea privind eliminarea sau minimizarea riscurilor privind sinitatea si securitatea in

munca a lucritorilor;

- realizarea si mentinerea unui mediu de munci si relatii de munca adecvate.

Sistemul de control managerial intern

Sistemul de control intern/managerial reprezintd o componentd integranti a sistemului de
management al Administratiei Pietelor Agroalimentare S.A. Galafi, care vizeazd toate activitdfile
societatii la toate nivelurile de management, in vederea atingerii obiectivelor propuse intr-un mod:

- economic, eficient §i eficace; respectarea regulilor externe §i a politicilor si regulilor
managementului;
protejarea bunurilor si a informatiilor;
prevenirea i depistarea fraudelor si greselilor;

- calitatea documentelor de contabilitate i producerea in timp util de informatii de incredere,
referitoare la segmentul financiar $1 de management.

Administratia Pietelor Agroalimentare S.A. Galati, a implementat sisteul de control intern
managerial si procedurile operationale, conform Ordinului nr 600/ 20.04.2018 privind aprobarea
Codului Controlului Intern Managerial al entitdtilor publice, prin aplicarea celor 16 standarde de
control intern managerial, care definesc un set minim de reguli de management ce trebute respectate
in cadrul societitti. Procedurile operationale sunt actualizate ori de cate ori prevederile legislative
impun acest lucru.

Procedurile operationale documentate sunt functionale si se vor actualiza in functic de

modificarile legislative aparute. Acestea stabilesc pagii de urmat i procesele de control necesare.
Analiza SWOT
Analiza pietei:

Administratia Pietelor Agroalimentare S.A. Galati isi desfigoard activitatea in municipiul

Galafi, administrdnd i exploatdnd pietele agroalimentare.
Activitatea societitii este la concurentd cu activitatea supermarket-urilor deschise in

municipiul Galati si care fac o concurenta acerbd activitagii societafii.

FACTORII INTERNI — PUNCTE TARI SI PUNCTE SLABE, au ficut obiectul unei analize
SWOT dupi tipar clasic si a urmdrit si identifice punctele forte sau minusurile acestora, {indnd cont
de infrastructura pentru clienti, infrastructura comerciald, conectarea la economia locald, piata privité

ca loc de socializare-comunitate locald, atractivitate-promovare gi atractivitate comerciald. Ambele
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tipuri de piefe sunt un loc important de socializare pentru comunitatea locala, in care se face

contactul direct cu producitorii §i au o atractivitate comerciald sporiti, deoarece se pistreazi valorile

tradifionale privind modul de comercializare.

Analiza SWOT:
Elaborarea unei strategii care urmdreste eficientizarea activitdtii societatii, impune realizarea

unei panorame asupra punctelor forte si a celor slabe, care se poate realiza prin intermediul analizei
SWOT.
Acronimul SWOT se refera la punctele tari (strenghts), punctele slabe (weaknesses), oportunititi
(opportunities), ameninfari (threats). Primele doud privesc firma gi reflectd situatia acesteia, iar
urmitoarele doud privesc mediul §i oglindesc impactul acestuia asupra activititii firmei.

{n urma analizei diagnostic asupra activitatii din ultimii 4 ani au identificate urmatoarele

Puncte tari :

—societatea define spatii comerciale bine situate n municipiul Galati;

—socictatea are o relatie de colaborare pe baze corecte si de echilibru cu clientii si furnizorii
societatii;

~pregatirea 5i experienta de conducere a managementului societatii;

—cooperarea interinstitutionald activd in domeniul administrative;

~monitorizarea indeplinirii obiectivelor si indicatorilor;

—imagine buni a societatii in rAndurile populatiei;

—experientd si profesionalism in activitatea desfasurati;

—deschiderea managerilor pentru modemizare si eficientizare;

—management activ, orientat pe obiective prioritare si de dezvoltare;

—disponibilitate si posibilitate de dezvoltare viitoare a serviciilor oferite;

—societatea este permanent preocupatd de mentinerea si dezvoltarea relatiilor cu actualii sdi
parteneri, cit si de identificare de potentiali noi colaboratori;

—activitatea societdfii poate fi constderatd ca un nucleu polarizator pentru dezvoltarea de
servicii si activitdtii in zona de actiune;

—contactul direct cu micii §t marii producatort;

—accesibilitate buna gt facilitdfi pentru cumpéritori $1 comercianti;

—agezarea pietelor este una cu o mare vizibilitate prin pozitionarea acestora in cartierele
importante;

—accesul facil din calea rutiera;

—implicarea autorititilor locale in incurajarea accesului producitorilor si eliminarea

intermediarilor de pe piete;
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—este un loc de socializare;

—pistrarea valorilor traditionale privind modul de comercializare:

~trafic intens din partea cumpdritorilor;

—stimularea economiei locale prin incurajarea producitorilor locali;

—~cresterea competitivitatii

—situarea societatii intr-o zond de frontierd, dand astfel posibilitatea comercializirii de produse

cu alt specific.

Puncte slabe:
—amplasarea supermarket-urilor in apropierea piefelor gilatene;
—resurse financiare plafonate pentru sustinerea/promovarea unei reclame agresive cu privire la

spatiile comerciale libere;

—resurse financiare limitate pentru modernizarea continua a spatiilor comerciale, a pietclor, in

general;

—lipsa unei legislatii care si protejeze micii producdtori si implicit protejarea pietelor
agroalimentare unde isi desfdsoard activitatea;

—necesitatea renovdrii si a celorlalte piefe, Intr-un mod unitar si integrind toate dimensiunile
modemizarii folosind masuri innovative;

—uzura morala gi fizicd a bunurilor aflate in administrarea societitii;

—piete care trebuie modernizate care si ofere conditii in orice anotimp;

—dotarea insuficientd cu echipamente adecvate pentru desfisurarea in conditii de siguranfi
alimentard (frigidere, aer conditionat);

—lipsa spatiilor de stocare (depozite cu temperaturd de refrigerare) a produselor perisabile;

—acces neadaptat grupurilor specifice (persoane cu handicap, mame cu copil in cirucior);

~insuficienta popularizare a spatiilor puse la dispozitie;

—nu existd mediu propice desfasuririi de piete volante;

—spirit civic deficitar;

—numir redus de activititii realizate in parteneriat cu alte institutii.

Eliminarea sau reducerea punctelor slabe, presupune stabilirea unei strategii coerente si a unor

directii de actiune care si fie adecvate i adaptate obiectivelor societdtii sau mediului in care se

desfidsoara activitatea.

Oportunititi:

—mentinerea unui comert civilizat;
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—~satisfactia clientilor de a gisi mereu marfy prospita;

—posibilitatea producitorilor autohtoni de a-gi comercializa produsele intr-un mediy curat,
modern;

—promovarea produselor romanesti;

—iniiativa de modemizare a dotarilor tehnice, cét si a sistemului de taxare;

—producitorii locali au posibilitatea si incheic contracte de inchiriere de spatii de vénzare la
prefuri avantajoase;

—promovarea de produse agricole i agroalimentare de la producitori locali;

—existen{a unei game largi de produse traditionale.

Yulnerabilititi:

—mediu economic neprielnic cu influente negative asupra resurselor bugetare;

—schimbirile climatice care afecteazi obtinerea de produse autohtone;

~tendinfa de scidere a puterii de cumpdrare pentu cetifenii din municipiu,

—dependenta dintre inchirierea tarabelor si momentul obtinerii de citre producitorii agricoli a
produselor vandute in piete;

—concurenta datorati aparitiei unor societatii care au acelagi domeniu de activitate;

—pandemia Covid-19 a perturbat semnificativ activitatea din sectorul agroalimentar slibind
astfel pietele locale si ducénd la sciderea consumului unor anumite produse agricole;

—de asemenea, pe perioada pandemiei Covid — 19, transportul mirfurilor a fost perturbat, iar

producitorii s-au orientat spre vinzarea directd a produselor (in special prin intermediul mediulyj

online), ceea ce a dus la sciderea inchirierilor de Spatii;

—tendinta consumatorului de a se orienta spre alimente ieftine, mai pufin calitative datorate

slabirii puterii de cumpirare;
—imposibilitatea temporard de a accesa fonduri curopene pentru a moderniza spatiile aflate in

administrare;
—instabilitatea economica a clientilor detemini scaderea ratei de inchirieri a spatiilor;

—lipsa resurselor bugetare;
—atacurt mediatice nefondate, prin prezentarca unor date false cu privire la activitatea

societatii.
Aplicarea diagnozei organizationale nu numai ci ne permite si vedem societatea in sine si

aceasta si fie diagnosticati corect, dar permite si prevadi din punct de vedere managerial §i si se

rezolve problemele specifice ale societdtii pentru a se implementa corect $1 cu succes solutiile

optime,
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Aspecte ce pot influenga activitatea societiitii Administratia Pietelor Agroalimentare S.A.

Galati
1.1  Aspecte economico — finaciare

Avand in vedere ci situatia economicd din plan national se reflecti si in mediul economic local
de multe ori, msurile economice implementate prin politicile fiscale ale autorittilor centrale

influenteaza in mod direct activitatea Societatitii Administrafici Pieelor Agroalimentare S.A. Galati,

ca parte a circuitului economic general.
Indiferent de situatia economici, actuali sau viitoare, Societatea Administratia Pietelor

Agroalimentare S.A. Galai trebuie si actioneze cu prudentd in ceea ce priveste masurile economice
implementate. In aceiasi directie Societatea Administratiei Pietelor Agroalimentare S.A. Galati va

trebui sd adopte masuri menite s creascd veniturile §1 sa pastreze un echilibru permanent intre

venituri gi cheltuieli,

»  Rata inflatiei

Conform prognozei realizate de Comisia Nationali de Prognozi, inflatia pentru anul 2021 este
estimatd la 2,5, astfel cd managementul Societatitii Administratiei Pietelor Agroalimentare S.A.

Galati va lua mésuri In vederea actualizirii tuturor contractelor cu componenta legati de inflatic

care influenteaza tarifele si preturile practicate.

>  Rata somajului

In contextul pandemiei COVID incepand cu anul 2020, rata somajului la nivel national si local
esete in crestere astfel cd Societatea Administratiei Pietelor Agroalimentare S.A. Galai este

obligatd si desfigoare i s3 mentini activitdtile de monitorizare a veniturilor pentru a pastra nivelul
de performanti prognozat.
»  Cursul de schimb valutar

Cursul de schimb mediu lew/euro prognozat de Comisia Nationala de Prognoza pentru anul
2021 este 4,90 lei i acesta are influente semnificative in atingerea indicatorilor economici propusi la

nivelul Societatéfii Administratia Piefelor Agroalimentare S.A. Galati astfel incat se vor lua masuri

de actualizare a cursurilor de schimb.

1.2 Aspecte de ordin tehnologizat
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Tehnologia este in continui schimbare/evoluie, inovatia fiind factor de dezvoltare economici

continud. Factorii tehnologici care afecteazd Societatea Administratia Pietelor Agroalimentare S.A.
Galati sunt:
- Disponibilitatea unor tehnologii de exploatare mai eficientd prin achizitionarea de

echipamente corespunzitoare;

- Sisteme IT: implementarea unor sisteme de management integrat, relatii cu clientii, relatii cu
autoritatea tutelard, relafii interne etc pot contribui la eficientizarea activitatilor derulate la nivelul

Societatdtii Administratiei Pietelor Agroalimentare S.A. Galati.

1.3 Aspecte politico - legislative

Mediul politic se referi la toate acele acte intreprinse de Guvern care afecteazi economia si
scenariul de afaceri in general. Reglementarile guvernamentale si politice care au impact asupra
mediului de afaceri includ i legi comerciale, de munca, politici fiscale, legi si norme de mediu,
restrictii comerciale, tarife comerciale, politici de infrastructurd si dezvoltare, grad de stabilitate

politici etc., avénd o influientd importanti asupra mediului de afaceri si a economiei in general,

Factorii politici-legislativi influienfeaza Societatea Administratia Pietelor Agroalimentare S.A.
Galati  atdt pozitiv, cdt si negativ. Factorii politici pot influenfa pozitiv activitatea luind in
considerare ci actionarii sunt factori legali. Orice societate ce are activitidti de servicii publice este
influentatd de deciziile legislative. Societatea Administratia Pietelor Agroalimentare S.A. Galati
poate sprijini inifiative de modificari legislative cu efect favorabil in activitatea sa. Factorii politici
pot influenfa si negativ activitatea avdnd in vedere repetatele schimbari legislative, astfel ci

implementarea unor programe pe termen mediu si lung poate deveni dificil de realizat.

1.4 Aspecte de ordin social

Mediul socio-cultural reprezintd un complex de elemente cu caracteristici de maxima
eterogenitate din punctul de vedere al efectelor si al ariei de actiune. Modificarile in timp ale acestor
elemente sunt lente. Avind in vedere specificul activititii Societdtii  Administratia Pietelor

Agroalimentare S.A. Galati factorii socio-cultural nu au un impact semnificativ asupra acesteia.
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Totusi, trebuie avuti in vedere pregatirea fortei de muncad prin specializiri tehnice si
disponibilitatea forfei de munci calificati in domeniul tehnic care si asigure inlocuirea personalului

existent dupd pensionare si obtfinerea unui echilibru corespunzitor intre motivafie si remunerarea

muncit.
Necesitatea §i oportunitatea Planului de Administrare

Planul de Administrare al Socictitii Administrarea Pietelor Agroalimentare S.A. Galati
reprezinti o transpunere a viziunii Consiliului de Administratie, fundamentat pe modul in care
trebuie implementata strategia i Programul de dezvoltare al unititii in perioada 2021 - 2025.

Planul de Administrare reflectd politica generali a Consiliului de Administratie si anume aceea

Agroalimentare S.A. Galati.
Directiile de dezvoltare ale societdtii, definite prin prezentul Plan de Administrare si

operationalizare prin Planul de Management ce urmeazi a fi elaborat si prezentat de citre
Conducerea Executivi a S.C. Administratiei Pietelor Agroalimentare S.A. Galati, vor avea la bazi
principiul eficienfei economice, conducind in final la imbunititirea calitativi si cantitativi a
serviciilor prestate, in conditiile maximizirii rezultatelor obtinute. Prin atitudinea sa, Consiliul de
Administratie va urmiri statuarea unei atitudini responsabile, profesioniste si etice, in raport cu
autoritatea tutelard, Municipiul Galagi, precum si fatd de alti reprezentanti ai administratiei publice
locale, autoritatii de reglementare (daci va fi cazul), organisme de control, angajati si alte categorii
de colaboratori interni si externi. Consiliul de Administratic intentioneaz3 ca, pe durata mandatului,
Societdfii Administrafiei Piefelor Agroalimentare S.A. Galafi sd se manifeste ca o organizatie
profesionistd, competitivi §i aliniati din punct de vedere al practicilor manageriale la cerinfele gi
standardele de calitate a Uniunii Europene,

Pornind de la acest deziderat, Planul de administrare a fost elaborat cu respectarea viziunii,
declaratiei de misiune, a principalelor directii strategice avind ca scop primordial atingerea
obicctivelor si a criteriilor de performantd stabilite acesta cuprinde obiective strategice pentru
atingerea telurilor propuse: eficienta economici, modernizarea spatiilor comerciale, competenta
profesionald, ocrotirea mediului, precum si interzicerea comercializirii produselor agroalimentare
fard documente de provenienti si certificate de garanfie a acestora prin colaborarea continui cu
organele statului in scopul evitérii fmbolndvirii populatiei.

Consiliul de Administratie al S.C. Pietelor Agroalimentare S.A. isi propune urmitoarele

obiective strategice:

A) Cresterea economicd
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B)  Modernizarea si imbundtifirea serviciilor prestate

C) Competenta profesionali

Respectarea prevederilor Planului de Administrare de catre administratori, manageri si
personalul societdtii, ne va asigura ci alinierea la standardele si criteriile de guvernan{d corporativa:

nediscriminare, tratament egal, asumarea rispunderii, transparentd, se va produce intr-un ritm

accelerat si complet.

Situatie financiara 2018- 2020

-mit lei
AN VENITURI TOTALE CHELTUIELI TOTALE PROFIT NET —‘
2018 20.117 19.989 128
2019 | 21.747 T 21.581 166
2020 21.847 21.664 ' 183 |
Realizarea principalilor indicatori in anul 2020
-mii lei
NR. | DENUMIRE INDICATORI BVC ( Realizat { Realizat
CRT. 2020 2020 %
1 [Venituri totale 22.291] 21.847 98,01
2 |Cheltuieli totale, din care: 22,054 21.639 98,11
3 [Profit brut 237 208 87,76
4 (Productivitatea muncii 113,21] 127,86 112,94
5 [Plati restante 110 0 100,00
6 [Creante restante 260 319
7 |Gradul de utilizare a spatiilor comerciale 75 88,00f 117,33

Datele economice sunt conform situatiilor financiare incheiate i depuse la ANAF

Principiile care stau la baza administririi Societdtii Administratia Pietelor Agroalimentare
S.A. Galati pentru perioada mandatului in contextul generat de situatia Romdniei ca stat membru al
UE, respectiv de conditiile piejei interne, societatea s¢ va orienta in ciclul finaciar prezent, din
punctul de vedere al strategiei de dezvoltare, eficientizare rapidi si o dezvoltare sustenabild a unor
surse de profit in cadrul activititilor pe care le are In portofoliu.

Societatea Administratia Pietelor Agroalimentare S.A. Galati pe perioada mandatului actualului

Consiliu de Administratic va urmdri satisfacerea cerinfelor si nevoilor de utilitate publicd ale
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comunitétii locale, armonizarea practicilor manageriale $i de administrare cu principiile guvernatei

corporative.

In vederea realizirii mistunii societatea,, Administratia Pietelor Agroalimentare” S.A are ci
obiective strategice:

Eficientd economici

1) Optimizarea permanenti a costurilor ;

2) Ajustarea periodici a preturilor si tarifelor, in functie de influientele intervenite in costurile
de operare ;

3) Punerea in aplicare a metodelor performante de management care si conduci la reducerea
costurilor de operare, inclusiv prin aplicarea procedurilor concurentiale previzute de normele legale
pentru achizitii publice de lucrari, bunuri si servicii ;

4) Recuperarea integrald a cheltuielilor din veniturile incasate §1 realizarea unui profit anual

rezonabil

Modernizarea i imbundtatirea serviciilor prestate

1) Eficientizarea procedurilor si proceselor interne ;

2) Cresterea permanentd a calitafii si eficientei serviciilor prin imbunititirea conditiilor
tehnico-administrative din cadrul pietelor si cresterea gradului de confort al spatiilor prin crearea
unor condifii optime de igiend si practicarea unui management eficient al deseurilor ;

3) Informarea corecta si corespunzitoare a clientilor ;

4) Gestionarea serviciului pe criterii de competivitate gi eficientd economica.

Competenti profesionali
1) Cresterca eficientei generale a societitii, prin corecti dimensionare, informere si motivare

a personalului societéfii ;
2) Instruirea permanenti a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.

OBIECTIVE DE PERFORMANTA SPECIFICE PREZENTULUI MANDAT

Masuri de punere in aplicare in vederea fndeplinirii obiectivelor si criteriilor de

performanti

Cresteren economicd, prin:
1. Previzionarea veniturilor, aproximarea necesarului resurselor si volumul investitiilor

viitoare;
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2. Reconsiderarea cheltuielilor de exploatare si intretinere, prin realizarea unor misuri de

control a acestora avand ca scop minimizarea cheltuielilor, reducerea cheltuielilor nedeductibile

fiscal si eficientizarea proceselor de achizifii;

3. Ajustarea periodicd a prefurilor si tarifelor, in functie de influentele intervenite in costurile

de operare si a contextului economic actual;

4. Diversificarea obicctului de activitate si identificarea de noi oportunitifi de dezvoltare cu rol

de rectificare a dezechilibrelor, asigurind dezvoltarea echilibrati si constanta;

5. Recuperarea integrald a cheltuielilor din veniturile incasate si realizarea unui profit anual

rezonabil, maximizarea cresterii economice compatibild cu resursele existente;

Modernizarea i imbunititirea serviciilor astfel:

1. Eficientizarea procedurilor §i proceselor interne;

2. Cresterea permanenti a calitatii §i eficientei serviciilor prin imbundtirea conditiilor tehnico-
administrative din cadrul pietelor §i cresterca gradului de confort al spatitlor prin crearea unor

conditii optime de igiend i practicarea unui management eficient al degeurilor realizate;
3. Informarea corect §i corespunzitoare a clientilor;
4. Gestionarea serviciului pe criterii de competivitate si eficientd economici;

5. Orientarea citre antreprenorii sau managerii de Start-up-uri, ciitre afacerile aflate la inceput

de drum, citre cei care testeaza noi concepte de business;

6. Oferirea de chirii accesibile si vad asigurat intreprinzitorilor din domeniul alimentar,
nealimentar sau din zona serviciilor care pot solicitd un spatiu intr-o piati si pe care il poate amenaja
dupi necesitatea afacerii sale;

7. Sprijin pentru inchiricrea simultani de spatii comerciale in mai multe piefe pentru
dezvoltarea lanturilor de magazine la nivel local;

8. Organizarea frecventd de tArguri si expozitii in zone de maxima vizibilitate adresate atit

producitorilor agricoli, comerciatilor ¢4t si consumatorilor;

9. Distribuirea de materiale publicitare, organizarea de campanii de informare, modernizarea

site-ului societatii astfel incét sd ofere informatii rapide, concrete si actualizate;

10. Adaptarea programului de functionare al piefelor (program prelungit) astfel incit si

acopere necesitatile tuturor consumatorilor;
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11. Introducerea de noi concepte care si asigure cregterea gradului de accesibilitate a
consumatorilor la produsele agroalimentare locale (,,farabd sociald”, ,, aprozarul virtual”, concepte

implementate in cadrul altor unitati administrativ-teritoriale).

Competenta profesionald:
1) Cresterea eficientei generale a societitii, prin corectd dimensionare, informare §i motivare a

personalului societatii;

2) Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.

Grija pentru mediu si sdndtatea populatiei:

- Preocuparea continui pentru protejarea sandtitii publice prin modernizarea sistemelor de

monitorizare a calitatii produselor alimentare, apei potabile;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

Obiectivele activititilor de bazi si ale activititilor conexe din cadrul societitii:

- Cresterea cotei de piatd a societatii si, in consecintd, a numéarului de consumatori care vin
sd se aprovizioneze in spafiile societafii:
- Extinderea refelelor de spatii definute in unele zone ale orasului prin investifii acceptabile;

- Satisfacerea clientilor prin Tmbunétitirea calitdtii lucririlor executate si a serviciilor

furnizate de cétre Societate;

Monitorizarea continud a problemelor privind calitatea produselor alimentare, precum si a

unor activitati care pot influenta parametri: de calitate;

Reducerea pierderilor specifice si optimizarea consumurilor de materii prime, materiale §i

energie.

Obiective §i criterii de performanta:

Indeplinirea obligatiilor citre Bugetul de stat gi Bugetul asigurdrilor sociale de stat i

fonduri speciale;

- Indeplinirea obilgatiilor citre Bugetul local;
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Alaturi de obiectivele de mai sus, se agteaptd indeplinirea unei serii de criterii de performantd

in misura si asigure indeplinirea scopurilor strategice ale companiei, dupd cum urmeaza:

- Cifra de afaceni;

- Productivitatea muncii ;

- Gradul de Incasare;

- Solutionarea cererilor clientilor .

Pentru a-si dovedi viabilitatea, societatea trebuie sa-gi sporeascd posibilitatea de adaptare si
stabilitate prin perfectionarea parametrilor de functionare, a structurii si comportamentului sau.

Afirmatia este cu atdt mai viabila cu cét in economiile de piati cele mai multe societati isi desfasoara

activitatea in conditii de risc si incertitudine.

Teoria si practica economicd recomandi utilizarea unui sistem de indicatori valorici a cror
putere cognitivd permite sesizarea §i comensurarea unor aspect definitorii privind aprecierea

dimensiunilor activitafii societatii, evaluarea rezultatelor si performantelor sale comerciale,

INDICATORII FINANCIARI SI NEFINANCIARI AI SOCIETATII

Astfel putem considera o serie de indicatori care pot misura performanta economici a

societatii si anume:

productivitatea muncii cxprimati ca: cifra de afaceri/nr.mediu total de personal;

I

perioada de rambursare a datoriilor exprimata ca: datorii/ cifra de afaceri x nr. zile;

rata lichiditéitii generale exprimati ca: active circulante/datorii pe termen scurt;

gradul de realizare a investifitlor din surse proprii exprimat ca: valoarea investitiilor

realizate/valoarea totald a investitiilor x 100%;
cifra de afaceri, prin urmirirea cresterii volumului activitifilor desfagurate ludnd in

considerare previziunile sectoriale privind evolutia prestirilor de servicii si executdrilor de lucrari,
poate fi luatd in calcul o crestere medie anuald, fn linie cu cresterea medie propusd pentru

ceilalti indicatori.
Evolutia performantei financiare si nefinanciare a societitii . Administratia Pietelor

Agroalimentare” S.A. Galati
Evolutia rezultatului net in pertoada 2018 - 2020

Anul 2018 2019 2020
Profit net 128.263 166.202 183.026
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Evolutia rezultatului brut in perioada 2018 — 2020

Anul 2018 2019 2020
Venituri din exploatare 20.059.174 21.533.890 | 21.608.739
Cheltuieli din exploatare 19.876.053 21.333.001 | 21.439.825
Rezultatului brut al exploatirii 183.121 200.889 168.914

Evolutia Creantelor gi Datoriilor restante in perioada 2018 — 2020

Anul 2018 2019 2020
Creante restante 183.494 224.060 319.885
Datorii restante 86.597 97.716 0

Evolutia principalilor indicatori economico-financiari inregistrafi in perioada 2018 — 2020

Anul Rezultat din Rezult Cifra de Capitaluri Total Datorii

2018 183.121 128.26 18.996.632 17.630.489 | 28.342.205 | 2.273.551
2019 200.889| 166.20 | 20.549.506 17.726.537 | 28.320.831 | 2.402.495
2020 168.914| 183.02 | 20.613.392 17.851.842 | 29.764.021 | 4.079.326

Sursa: Situatiile financiare anuale raportate

Evolutia indicatorilor de performanta ai societatii inregistrati in perioada 2018 — 2020

Amul Solvabilitgte Li‘chiditate Prf)ﬁt.ztl?ilitate
Autonomia Nivelul de Lichidrtatea Lichiditatea imediati
2018 62,21 0,080 0,83 0,70 0,68
2019 62,59 0,085 0,69 0,57 0,81
2020 59,98 0,137 0,47 0,40 0,89
Sursa: Calcule pe baza Situatiilor financiare anuale raportate
Indicatori de performanta 2018 2019 2020
Rezultatul din exploatare 183.121 200.889 168.914
Rezultatul net 128.163 166.202 183.026
Cifra de afaceri netd 18.996.632 | 20.549.506 | 20.613.392
Capitaluni proprii 17.630.489 | 17.726.537 | 17.851.842
Total active 28.342.205 | 28.320.831 ] 29.764.021
Fondul de rulment 1.936.897 1.689.571 1.912.652

STRATEGII PENTRU REALIZAREA OBIECTIVELOR
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fn vederea cresterii veniturilor Societitii ,,Administratia Pietelor Agroalimentare” S.A pe
termen mediu si lung, precum si pentru a ne alinia strategiei comerciale a Comisiei Europene, este
nevoie de imbunititiri durabile in timp, la nivelul calititii serviciilor, dar si a spatiilor care se oferd

chiriasilor, care si atragd un numir mai mare de producétori, comercianti i cumparétori.
Viziune
Extinderea activititilor societifii prin executarea de lucriri/servicii gi cdtre alfi clienti

(persoane fizice si juridice);
Prin investitiile propuse in urmitorii ani, se va urmdri cresterea productivitatii §i calitatii

serviciilor oferite de citre socictatea noastra;

Misiune
Reprezentarea intereselor Municipiului Galati si ale Consiliului Local §i administrarea

societatii Administratia Pietelor Agroalimentare S.A. Galati in conditii de efictentd i performanta.

Indicatorii cheie de performantd (ICP) pentru administratorii neexecutivi ai societ#tii

Planul de administrare cuprinde Indicatorii cheie de performantd financiari §i nefinanciari
pentru administratorii neexecutivi ai societdtii, stabilifi in Componenta de administrare si in
Scrisoarea de Asteptari.

Indicatorii de performanti ai activitdfii curente reprezintd instrumente de mésurd care permit
cuantificarea nivelului atins prin indeplinirea obicctivelor propuse precum si cuantificarea
rezultatelor inregistrate ca urmare a implementrii activittilor ce au fost programate.

Planul de administrare prevede o serie de criterii de performantd, exprimate cantitativ, in
conformitate cu Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/30.11.2011, privind guvernanta
corporativid a Intreprinderilor publice, republicatd cu modificirile §i completirile ulterioare si pe
baza obligatiilor asumate prin Contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi ai societatii.

Indicatorii cheie de performantd sunt fundamentati in conformitate cu dezideratele autoritétii
publice tutelare, previzute in Scrisoarea de asteptari i in baza OUG nr.109/2011, privind
guvernanfa corporativi a fintreprinderilor publice, republicatd cu modificarile gi completarile
ulterioare, negociati cu Adunarea Generald a Actionarilor i aprobati de autoritatea publica tutelara
se vor concretiza in acte aditionale la contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi ai
societifil,

Indicatorii_de performant3 ai acfivitiitii curente reprezintd instrumente de mdsurd care

permit cuantificarea nivelului atins prin indeplinirea obiectivelor propuse precum si cuantificarea

rezultatelor inregistrate ca urmare a implementarii activitatilor ce au fost programate.
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Planul de administrare prevede o serie de criterii de performantd, exprimate cantitativ, in
conformitate cu O.U.G. nr.109/30.11.2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,

republicatd cu modificarile si completérile ulterioare si pe baza obligatiilor asumate prin Contractul

de mandat al directorului societatii, astfel:

>Reducerea obligatiilor restante - Societatea va monitoriza in continuare efectuarea platilor

citre furnizori i bugetul de stat consolidat in cuantumul si la termenele legale, cu scopul, de a evita

aparifia arieratelor.

» Reducerea pierderilor - Obtinerea unui rezultat pozitiv al profitului in exercitiile financiare
viitoare este dezideratul principal al directorului general. Se va urmdri obtinerea de profit pentru

repartizarea i plata de dividende actionarulor.

» Cresterea profiturilor - Se va urmiri dacd veniturile societdfii acopera cheltuielile pentru

desfasurarea activitatii si asigurd totodatd un excedent de valoare reprezentat de profit.

» Cresterea productivititii muncii - Asigura corelarea rezultatelor societdtii masuratd prin

cifra de afaceri st forfa de munca utilizatd pentru atingerea acestor rezultate.

»Lichiditatea generald - Reprezintid masura in care pot fi acoperte pasivele curente din

activele curente. Analiza lichiditatii reprezintd o modalitate de a testa capacitatea societatii de a face

fatd obligatiilor sale.

» Capitalul de lueru - Exprimd misura in care activele curenie acoperd datoriile

curente. Valoarea indicatorului trebuic si fie pozitiva. In situatia de echilibru financiar valoarea

indicatorulut este 0.

*

> Derularea programului de investitii - Prin programul de investitii propus pe perioada

mandatului, se urméreste continuarea obiectivelor de investitit aflate in derulare din programul de

Concluzii
Planul de administrare este conceput ca un instrument care sa sustinid dezvoltarea societdtii in

concordan({a atét cu obiectivele strategice pe care §i le-a stabilit cat si cu doringele actionarilor, fiind
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un document de referintd pentru toti administratorii, din momentul aducerii acestuia la cunostinfa
actionarului i aprobarii lui.

In contextul expiririi mandatelor fogtilor administratori, noul Consiliu de Administratie numit
in urma procedurii de selectie, a initiat elaborarea Planului de administrare ce include Componenta
de administrare completatd cu Componenta manageriala, va fi supus aprobdrii Adundrii Generale a
Actionarilor.

Activitatea societdfii Administratia Piefelor Agroalimentare S.A. Galati se incadreaza in sfera
mai largd a serviciilor publice de interes economic general. Continuarea aplicarii strategiei de
modernizare si dezvoltare a serviciilor publice precum si realizarea indicatorilor economici si de

performanta stabiliti prin contractele de mandat, contribuie la asigurarea calitiitii viefii cetdtenilor

Municipiul Galati,
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INTRODUCERE

Planul de management, Supus atentiei si analizei Consiliului de Administratie, cuprinde in
structura sa, intreaga strategie de management a Administratiei Pietelor Agroalimentare SA Galati
pentru perioada 18.11.2021 - 17, 11.2025, respectiv 4 ani de mandat ai Directoruluj General st
Directorului economic si va avea ca principal scop, atingerea obiectivelor si criteriilor de
performanta stabilite prin Planul de Administrare,

Prin Componenta de management a Planului de Administrare se urmareste prezentarea celor mai
utilizate si eficiente metode si tehnici de management, care sa se adapteze la specificul activitatii ,
cuantificarea masurilor ce urmeaza a fi aplicate in cadrul strategiei de management elaborate si mai
ales implementarea acestor masuri, care urmeaza sa influenteze pozitiv activitatea societatij
Administratia Pietelor Agroalimentare SA Galati in viitor,

Este deja demonstrat ca, astazi, intr-o economie globalizata si pe o piata concurentiala acerba,
conceptele precum: eficienta, competitivitate, management, strategie, viziune etc., nu mai pot fi
ignorate de nici o administratie, fic ea publica sau privata,

Astazi o societate comerciala, nu mai poate fi condusa doar prin masuri administrative, pe baza
pregatirii profesionale si experientei practice a directorilor sau administratorilor. De aceea este mai
mult decat necesar ca, un manager, pentru a putea sa conduca in mod eficient, trebuie sa dispuna pe
langa aceste calitati si de abilitai psiho-pedagogice si comportamentale, de viziune, talent, curaj si
determinare, care sa-i permita sa elaboreze si sa puna in aplicare strategii performante si sa ii dea
acestuia posibilitatea  sa-si indeplineasca rolul in cadrul societatii.

Administratia Pietelor Agroalimentare SA Galati, este un prestator de servicii publice, si din acest
motiv activitatea ei trebuie sa fie una eficienta, iar managementul unul performant,

L.1._Cadrul institutional

Componenta de management a Planului de administrare al Administratie; Pietelor
Agroalimentare S.A Galati intocmita de directorul general, numit prin Decizia nr. 67 din 18.11.2021
si directorul economic numit prin Decizia nr. 68 din 18.11.2021, pentru perioada mandatuluj
(noiembrie, 2021 - noiembrie, 2025) a fost elaborata in baza Ordonantei de urgenta
nr.109/30.11.2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, cu respectarca Hotararii 722/2016 privind
aprobarea Normelor de aplicare a unor prevederi din OUG 109/2011, cu respectarea Legii nr.
544/12.10.2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completarile
ulterioare) si are la baza viziunea manageriala a conducerii societatii asupra perspectivelor de
evolutic a Adminisiratici Pietelor Agroalimentare SA Galati, fundamentata pe consolidarea
proceselor de dezvoltare si modernizare initiate de societate, de Consiliul de Administratie si de
autoritatea tutelara — Unitatea Administrativ Teritoriala Municipiul Galati.

Conform art.36.(1) din 0.U.G. nr.109/30.11.2011 ,, In termen de 60 de zile de la numire,
directorii sau membrii directoratului elaboreaza §i prezinti consiliului de administratie sau de
supraveghere o propunere pentru componenta de management a planului de administrare pe durata
mandatului, in vederea realizarii indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari”.

Scopul componentei de management este acela de a descrie strategia de management a
societatii pe durata mandatului directoruluj general si directorului economic, in vederea atingerii
obiectivelor si indicatorilor de performanta stabiliti.

La elaborarea componentei de management, respectiv la identificarea obiectivelor principale ale
directorilor s-a tinut cont de specificul obiectului de activitate al societatii, de conditiile socio-
economice in care societatea isi desfasoara activitatea si de viziunea generala si cerintele Consiliuluj
de administratie cu privire la misiunea si obiectivele societatii, prezentate in cadrul componentei de

administrare a Planului de administrare.
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Pentru elaborarea acestei strategii de afaceri, managementul societatii va trebui sa aiba in
vedere identificarea, definirea, cuantificarea si mai ales modul in care vor fi implementate actiunile,
care urmeaza sa influenteze in viitor activitatea societatii.

Planul strategic presupune un sistem complex si coerent de etape si proceduri ce trebuie parcurse
intr-o anumita succesiune, structurarea acestuia urmand sa includa urmatoarele etape:
® definirea notiunilor si conceptelor cu care se va opera in cuprinsul acestei lucrari: eficicienta,
competitivitate, management, strategic, misiune, viziune, etc
® definirea mai clara a misiunii societatii pentru urmatorii 4 ani, pe baza unei noi viziuni
strategice;
® analiza starii actuale a societatii, pe baza prezentarii activitatii si indicatorilor economico-
financiari pe ultimii 3 ani (2018 — 2020);
® identificarea, stabilirea si detalierea politicilor generale si specifice ale societatii, care se
concretizeaza prin programul sau planul anual al intreprinderii si prin programele speciale pe
anumite domenii: marketing, servicii, financiar, resurse umane etc.;
stabilirea obiectivelor strategice si a tintelor de atins;
evaluarea mediului extern: concept , componente si trasaturi;
evaluarea mediului intern:concept si structura, analiza potentialului societatii, in
interconexiune cu mediul competitiv al acesteia(Modelul SWOT);
® claborarea planului de management pe baza examinarii perspectivelor de dezvoltare a
societatii si cuantificarea acestora;
® stabilirea alternativelor viitoare si compararea acestora;
® implementarea strategiei;
® evaluarea si controlul strategiei.

In literatura de specialitate, managementul este definit ca o arti si nu una oarecare, ci arta artelor
pentru cé pune in valoare talentul oamenilor, deci are un pronunfat caracter uman.

Managementul este considerat o arta intrucét are la baza intuitia, experienta, abilitatile psiho-
pedagogice st comportamentale, viziunea, talentul, curajul si determinarea si alte modalitati de
acfiunc ale managerului, care sa-i permita sa claboreze si sa puna in aplicare strategii performante si
sa ii dea acestuia posibilitatea sa-si indeplineasca rolul in cadrul societatii.

Managerii de success, categorie in care doresc sa intre si managerii de la Administratia Pietelor
Agroalimentare SA, au o capacitate speciald, accea de a inviita rapid din experient3, $1 nu numai ci
participa la activititile de zi cu zi, dar analizeazi, in mod competent, evenimentele $1 situatiile
deosebite, formuleazi teorii personale si le foloseste atunci cand iau decizii.

Managementul reprezinta activitatea de planificare, luare a deciziei,organizare si control,directionate
asupra resurselor umane,financiare, fizice i informationale,cu ajutorul cirora se realizeaza
obiectivele organizatiei intr-o maniera efectiva si eficient.

Ca activitate practicd,managementul este definit ca o munca intelectuali prin care managerul
determind subordonatii sd desfagoare anumite activiti{i pentru realizarea obiectivelor propuse.
Procesul de management reprezintd ansamblul fazelor prin care se determind obiectivele, se
organizeazd activitatea si se antreneazi personalul pentru a participa la realizarea scopurilor propuse.

Obiectul de studiu al managementului constd in studierea relagiilor de
conducere care iau nastere in cadrul procesului de management,cu scopul aplicarii celor mai
adecvate sisteme, metode i tehnici de management, menite s3 asigure cresterea eficacitaii activitatii
desfasurate,

Conform Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, la societatile administrate in sistem unitar, asa cum cste Administratia
Pietelor Agroalimentare SA Galati, Consiliul de Administratie deleaga conducerea societatii unuia
sau mai multor directori, numindu-1 pe unul dintre ei director general.

Directorul general, care asigurd desfasurarea intregului proces de management la nivelul societatit
va indeplini funcfia de manager general(Leadership), care trebuic sa dispuna de autoritate si
raspundere, deoarece influenteazd comportamentul salariatilor;dispune de cunostinte necesare
eficientizarii relafiei cu salariatii; suporta solicitdrile si stresul functiei de conducere, etc.
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Managerul general exercita in societate, o putere legitima, consfintitd de pozitia oficiald pe care o
ocupi in firma;o putere de recompensare, determinatd de capacitatea lui de a risplati salariaii
potrivit contributiei lor la derularea activitatii;o putere a exemplului personal,atunci cind leaderul
reugeste si genereze incredere in randul salariatilor;o putere profesionald, determinata de abilitatile
fizice si intelectuale pe care le pune in valoare in procesul muncti.

Planul de management este instrumentul principal de conducere al Administratiei Pietelor
Agroalimentare SA pe perioada mandatului de 4 ani al Directorului General si Directorului
cconomic, respectiv 18.11.2021 —18.11.2025 si are la baza viziunea si strategia manageriald a
acestora,asupra perspectivelor de evolutie ale societatii Administratiei Pietelor Agroalimentare SA
Galati.

La claborarea Planului de management s-a avut in vedere strategia de dezvoltare stabilita prin Planul
de administrare, care reflectd politica generald a Consiliului de Administrafi §i anume aceea de a
consolida pozitia de lider a societatii Administratia Pietelor Agroalimentare in raport cu celelalte

societati de profil.

I.2. Cadrul Legal

«0.U.G. nr.30 din 1997 privind transformarea Regiilor Autonome in Societati Comerciale cu actionar

unic Consiliul Local .
eHotararea Consiliului Local nr.70 din 1998 reorganizarea S.C Administratiei Pictelor

Agroalimentare SA.
eLegea 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public .
¢H.G. nr.123/2002 Norme metodologice de aplicare a Legit nr.544 /2001 privind liberul acces la

informatiile de interes public.
«0G 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului

public si privat de interes local, cu modificarile si completarile ulterioare;

¢HG 955/2004 pentru aprobarea reglementarilor cadru de aplicare a OG 71/2002;

eLegea 52/2003 privind transparenta decizionala in administratia publica.

oH.G. nr.348 din 2004 privind exercitarea comertului cu produse si servicii de piata in unele zone
publice

e Regulament de organizare si functionare al Administratiei Pietelor Agroalimentare SA aprobat prin
Hotararea Consilinlui Local 113/22.04.2004.

«0.U.G. 109/2011 privind guvernanata corporativa a intrepriderilor publice;

oHG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG
109/2011, privind guvernanta corporativa a intrepriderilor publice;

eLegea 145/2014 pentru stabilirea unor masuri de reglementare a pietei produselor din sectorul
agricol,

eContractul de delegare nr.91582/01.09.2017 a gestiunii serviciului public de administrare si
exploatare a pietelor din Municipiul Galati;

eRegulament de organizare si functionare al serviciului public de administrare si exploatare a

pietelor din Municipiul Galati;
eLcgea nr.31/1990, Jegea societatilor comerciale, republicata, cu modificarile si completarile

ulterioare;
¢OMFP 1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale

individuale si situatiile financiare anuale consolidate;
«OG nr. 26/2013, privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economicila care
statul sau unitatile administrativ — teritoriale sunt actionari unici sau majoritari sau detin indirect o

participatie, cu modificarile si completarile ulterioare.

1.3. Guvernanta Corporativa
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Societatea functioneaza in baza sistemului de guvernanta corporativa structurat in principal in
baza prevederilor Legii 31/1990, privind societatile comerciale, ale Legii 111/2016 pentru aprobarea
QUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Administratia Pietelor Agroalimentare SA Galati este societate administrata unitar, avand un
Consiliu de Administratie ai caror membri sunt numiti de Adunarea Generala a Actionarilor si1 un
Director general, carc este numit de Consiliul de Administratie in urma parcurgerii etapelor

prevazute de OUG 109/2011.

Structurile esentiale ale guvernantei corporative sunt:
- Adunarea Generala a Actionarilor;

- Consiliul de Administratie;

- Directorul General.
Adunarea Generala a Actionarilor este principalul organism de guvernare corporativa al

societatii, care decide asupra activitatii, politicii economice si de afaceri a Administratiei Pietelor
Agroalimentare SA Galati.

Organul executiv al societatii este Consiliul de Administratie, format din 5 membri.
Membrii Consiliului de Administratie sunt alesi de catre Adunarea Generala a Actionarilor pentru un
mandat de 4 ani, pot fi realesi sau, in cazul neindeplinirii obiectivelor principale, pot fi revocati.
Activitatea Consiliulni de Administratie este reglementata prin Actul Constitutiv al societatii,
regulamentele de organizare si functionare si legislatia in vigoare.

Conducerea executiva a Administratiei Pietelor Agroalimentare SA Galati este delegata de
catre Consiliul de Administratie Directornlui General.

Directorul General asigura desfasurarea intregului proces de management la nivelul societatii, iar
pentru ca atributiile de conducere i-au fost delegate, competenta de reprezentare a societatii revine
directorului general.

Consiliul de Administratie incheie contract de mandat cu directorul general si directorul economic.
Contractul de mandat este acordul de vointa incheiat intre societate, reprezentata de presedintele
Consiliului de Administratie si directorul general/directorul economic si are ca obiect indeplinirea
obiectivelor si criteriilor de performanta, aprobate de Consiliul de Administratie, in scopul realizarii

obiectului de activitate al societatii.
Directorul general are in principal urmatoarele atributii si obligatii, in conformitate cu Contractul de

mandat numarul 20961/19.11.2021;
—gestioneaza si conduce nemijlocit si efectiv intreaga activitate a societatii;
—duce la indeplinire obiectivele si criteriile de performanta prevazute in anexa la contractul de

mandat;
_informeaza Consiliul de administratie in mod permanent si cuprinzator asupra masurilor intreprinse

si a celor ce se vor intreprinde;

—respecta permanent in activitatea sa principiul economicitatii, eficacitatii si eficientei;

—exercita mandatul incredintat personal si cu loialitate in interesul societatii;

—aplica strategia si politicile de dezvoltare a societatii comerciale, stabilite de Consiliul de

Administratie;
—va elabora trimestrial si va prezenta Consiliului de Administratie un raport cu informatii privind

executia mandatului;
—este indreptatit si obligat in acelasi timp sa reprezinte societatea fata de terti si in fata oricaror

institutii si autoritati ale statului in limita imputernicirilor date;

—sa incheie acte juridice in numele si pe seama societatii;
—sa asigure conducerea activitatilor pentru societate, coordonarea si controlul acestora, precum si
utilizarea eficienta a resurselor financiare, materiale si umane, pentru realizarea obiectivelor si

criteriilor de performanta prevazute in contractul de mandat;

—alte obligatii prevazute in contractul de mandat.
Directorul economic, conform contractului de mandat nr.20962/19.11.2021 are urmatoarele

responsabilitati:
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~Asigurd conducerea activititii economice gi financiare a societdtii, coordonarea si controlul acesteia
in ceea ce priveste utilizarea resurselor financiare, materiale si umane in vederea atingerii
obiectivelor societétii, in mod direct sau prin personalul subordonat;

—Duce la indeplinire, intocmai si in termenele stabilite, hotérdrile AGA si ale CA;

— Prezintd ori de cite ori se solicitd sau este necesar, citre CA, execufia bugetului de venituri si
cheltuieli, informatii privind situatia economico-financiari a societdtii, stadiul realizarii investitiilor,
stadiul realizdrii masurilor luate, stadiul aducerii la indeplinire a hotérdrilor CA, oricare alte
documente i informatii solicitate, precum si misurile luate in cazul neindeplinirii acestora;
~Prezintd, atunci cind este cazul, sau la solicitarea CA san AGA, situatia economico financiari a
societdtii §i oricare alte documente si informatii;

—Asigurd monitorizarea realizirii prevederilot/indicatorilor bugetului de venituri si cheltuieli;
—-Asigurd managementul economic al socictdfii, conducerea, organizarea, reprezentarea si
gestionarea activitdtii economice a societitii, potrivit legii, Actului constitutiv al societitii,
Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF) si in limitele prezentului contract;

~Prezintd CA, la incheierea exercifiului financiar, nivelul de indeplinire a obiectivelor societatis,
bilanful contabil, contul de profit §i pierdere, raportul auditorilor §i raportul anual, conform
prevederilor legale in vigoare;

—Avizeazd proiectul de buget de venituri si chelivieli $i programul de investifii pentru anul urmitor,
in vederea prezentirii in CA, in conformitate cu prevederile legale;

—Ia masurile necesare pentru realizarea bugetului de venituri si cheltuieli aprobat al societitii in mod
direct sau prin personalul subordonat;

—Va avea in vedere permanent in activitatea sa respectarea principiului economicitatii, eficacitatii si
eficientei.

—Sa-gi exercite mandatul incredintat personal $i cu loialitate in interesul societiii,

—duce la indeplinire obiectivele si criteriile de performanta prevazute in anexa la contractul de
mandat;

—Exercitd atribugiile ce i-au fost delegate de CA conform Legii societatilor nr. 31/1990, cu
modificarile §i completdrile ulterioare, precum st orice alte atribufii previzute de lege, de Actul
Constitutiv sau de Regulamentul de Organizare si Functionare in sarcina sa;

Directorul general intentioneaza ca pe perioada mandatului socictatea sa fic tratata de catre toti
partenerii ei din mediul economic si social ca si un partener profesionist, competitiv si aliniat, din
punct de vedere al practicilor manageriale , la cerintele si standardele de calitate europene.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategiei de activitate ala societatii Administartia Pietelor
Agroalimentare SA Galati vor fi reprezentate de prestari de servicii de calitate pentru administrarea
pietelor galatene, astfel incat sa fie satisfacute necesitatile locuitorilor municipiuiui Galati.

Obiectivele principalele ale societatii pentru urmatorii 4 ani sunt:

*Modernizarea spatiilor comerciale si asigurarca unor servicii de calitate agentilor economici
ce comercializeaza in pietele administrate de societate produse agricole, agroalimentare si
de uz casnic. In acest sens societatea are implementat Managementul Calitatii — ISO 9001 si
14001.
sMentinerea unor tarife scazute pentru comerciantii ce beneficiaza de serviciile noastre de
mchiriere a spatiilor comerciale si de depozitare.
*Crearea de locuri de munca in cadrul societatii, sau prin inchirierea agentilor economici a
spatiilor comerciale, tarabelor si locurilor de vanzare.
eParticipari ale Administratiei Pietelor Agroalimentare SA la asociatii de profil:

- membru fondator al Asociatiei Administratorilor de Piete din Romania

- membru fondator al Camerei de Comert si Industrie Galati

- membru fondator al Clubuiui International al Marii Negre
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- membru fondator al Pietelor de Gros din Romania
- membru fondator al WUWM (Uniunea Internationala a Pictelor de Gross)
Administratia Pietelor Agroalimentare S.A. organizeaza incepand cu anul 2002 manifestarea
numita “Targul de Toamna” — unde agentii economici si producatorii particulari expun si

comercializeaza produse agroalimentare de cea mai buna calitate.
La targ participa deasemeni comercianti si distribuitori de: miere, masini si utilaje agricole,

seminte, pesticide, crescatori de pesti, flori, producatori de conserve, alimentatic publica, mici

meseriasi, etc.
Unul dintre obiectivele strategice ale societatii este acela al atragerii de noi resurse financiare

si fonduri pe care sa le directioneze catre modernizarea societatii, creand astfel premisele unor noi
standarde de calitate pentru serviciile prestate , crearea conditiilor optime pentru confortul

cetatenilor, crearea de noi locuri de munca, noi perspective de
In perioada in care societatea a administrat si gestionat pictele galatene, au fost facute eforturi

sustinute pentru a pastra si moderniza patrimoniul si pentru a asigura conditii optime pentru
desfasurarea unui comert civilizat, cu respectarea reglementarilor legale.
Astfel, doar in ultimul an de activitate, 2021 s-a procedat la:

- Modemizarea de spatii comerciale din pietele galatene;

- Modernizare instalatie de climatizare Hala Industriale - Piata Centrald;

- Finalizarea investitiei de modernizare si extindere spatii comerciale efectuata in Piata
Micro 17;

- Modernizare acoperig Complex IC Frimu, Piata Centrala, Piata Micro 19;

- Bransamente si mariri de putere la instalatiile electrice din Piata Centrala si Micro 17;

- Achizitionarea unui generator pentru sistemul de bariere din Piata Centrala;

- Reparatii la spatiile comerciale existente,

DIAGNOSTICUL FINANCIAR

Diagnosticul financiar consta intr-un ansamblu de instrumente $i metode care permit aprecierea
situatiei financiare si a performantelor unei intreprinderi.

Scopul diagnosticului financiar este de a aprecia sitnatia financiard a intreprinderii. Pe baza
acestui diagnostic are loc elaborarea unei noi strategii de mentinere §i dezvoltare in mediul specific
economiei locale. in sens general, finalitatea diagnosticului financiar consti in oferirea de informatii
financiare atit celor din interiorul intreprinderii, cit si celor interesati din afara acesteia.

Cand problema diagnosticului este pusd din interiorul intreprinderii (diagnostic financiar
intern) utilizatorii pot fi conducitorii, actionarii actuali sau salariatii. Obiectivul urmdnt in acest caz
este de a detecta eventuale situatii de dezechilibru financiar §i de a adopta noi decizii de gestionare a
intreprinderii. Aceste decizii se bazeaza pe identificarea originii §i cauzelor dezechilibrelor, pe de o
parte, iar pe de altd parte, pe stabilirea masurilor de remediere a dezechilibrelor.

Cand problema este pusi din exteriorul intreprinderii (diagnostic financiar extern) utilizatorii

pot fi analistii financiari, actionarii potentiali, organisme bancare si financiare sau chiar statul.
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Obiectivul urmdrit este capacitatea financiari a intreprinderii de a genera profit, capacitatea
intreprinderii de a-§i onora obligatiile pe termen scurt sau lung (lichiditatea si solvabilitatea
intreprinderii), precum si valoarea Tntreprinderii,

De cele mai multe ori utilizatorii externi au nevoie de un diagnostic financiar fie pentru
acordarea de credite Intreprinderilor (in special bancile), fie pentru luarea deciziilor de patrundere in
capitalul unei intreprinderi (actionari potentiali sau alte intreprinderi).

Atat analiza pe plan intern cit gi cea externi au ca obiectiv aprecierca performantelor
intreprinderii §i a riscurilor la care aceasta este pusd si urmiresc: analiza rentabilititii; analiza
riscului si analiza valorii intreprinderii.

Independent de rezultatele inregistrate de intreprindere sau de desfisurarea evenimentelor,
elaborarea unui diagnostic financiar trebuie si aibi loc periodic. Diagnosticul financiar identifici
factorii favorabili si nefavorabili care vor afecta activitatea viitoare a intreprinderii.

De cele mai multe ori informatiile diagnosticului financiar trebuie completate cu informatii
referitoare la mediul extern al intreprinderii (starea economiei, a sectorului de activitate), informatii
referitoare la potentialul tehnic §i uman, potential comercial si juridic, managementul intreprinderii
(informafii dependente de intreprinderi). Toate aceste elemente influenteazd performantele financiare
ale Tntreprinderii determinénd, in final, competitivitatea acesteia.

Folosind metode i tehnici specifice, diagnosticul financiar permite aprecierea situatiei
financiare trecutd gi actuali, pe baza informatiilor furnizate pentru luarea deciziilor de citre
conducere acesta vizeazi viitorul.

Informatiile necesare pentru efectuarea diagnosticului financiar sunt preluate din situatiile
financiare simplificate care cuprind: bilanjul, contui de profit si pierdere, anexa la bilant.

Realizarea diagnosticului financiar are ca obicctiv aprecierea strii de performanti financiara a
socictatii la 31.12.2020, deoarece situatia financiara a anului 2021 nu este incheiata inca.

Principalele scopuri urmdrite sunt:

- aprecierea rezultatelor financiare obtinute;
- evidentierea modalititilor de realizare a echilibrului financiar;
- examinarea randamentului capitalului investit;
- evaluarea riscurilor.
Rezultatele analizei pot fi utilizate pentru:
- fundamentarea deciziilor de gestiune;
- elaborarea unui diagnostic global strategic;
- fundamentarea politicilor de dezvoltare.
Sursele utilizate au fost:
- situatiile financiare anuale (2018-2020);

—alte materiale de documentare din evidena contabila.
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Analiza structurii bilanfului LEI

Specificatie Simb 2018 % 2019 %o 2020 %
Imobilizari Inn 6.868 0,02 12424 0.01 1217 0.001
necorporale
Tmobilizari Inc. [26.398.440 |93,14 |26.628.836 |[94,03 [27.851.152 93,57
corporale
Imobilizari If 0 0 0 0 0 0
financiare
Active imobilizate |In 26.405.308 [93,17 |26.631.260 [94,03 |27.851.369 |93,57
Stocuri St 298.751 1,05 [297.223 1,05 (279.904 0.94
Creante totale Cr 545.399 1,92 398.654 1,41 (712.613 2,39 B
Disponibilitati Db 1.053.673  |3,72 |973.046 3,44 |905.252 304
banesti ‘ |
Active circulante | Ac 1.897.823 6,70 |1.668.923 5,89 [1.897.769 J 6,38 J
Ct de regularizare si/Ra 39.074 0.14 |20.648 0.07 [14.883 0.05 |‘
asimilate-activ |
TOTAL ACTIV iAt 28.342.205 [100 28.320.831 [100 [29.764.021 |100 J

—In=Inn+Inc+If
—Ac=St+Cr+Db
At=In+Act+Ra

CONCLUZII:
Rata activelor imobilizate=In/At masoard gradul de investire a capitalului fix. Nivelul ei este

ridicat datorita ponderii mare a dotarilor tehnice, echipamente, utilaje si instalatii. Nivelul acestei
rate este influentat nefavorabil de inregistrarea cheltuielilor lunare cu amortizarea care diminueaza
valoarile ramase ale activelor imobilizate.

®Rata imobilizirilor necorporale=Inn/At are un nivel neglijabil.

®Rata imobilizirilor financiare=If/At ca urmare a inexistentei imobilizdrilor financiare, nivelul

acestei rate este de asemenea neglijabil.

®Rata activelor circulante=Ac/At exprimi ponderea in totalul activului a capitalului circulant.
02020 fata de 2019 : Ca urmare a cresterii ponderii creantelor in anul 2020 fata de 2019,se
observa o usoara crestere a ponderii activelor circulante in total active (de la 5,89 la 6.38),
dar o mentinere relativ constanta a ponderii stocurilor si a disponibilitatilor banesti, conduce
la 0 mentinere relativ constanta a ratei activelor circulante in perioada 2018 - 2020.

1.Rata stocurilor=St/At ponderea stocurilor in total activ se mentine relativ constanta in perioada

analizatd, cunoscand o usoard scadere in anul 2020.
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®Rata creantelor=Cr/At in 2019, creantele au scazut, influientand pozitiv gradul de lichiditate, dar

pe fondul crizei sanitare declansate de pandemia de Coronavirus declansata in martie, 2020 creantele
au crescut in valori absolute, cu influenti negativa asupra gradului de lichiditate in anl 2020.

—Rata _disponibilitatilor=Db/At este influentatd de raportul dintre durata medie de fncasare a

creantelor §i durata medie de achitare a obligatiilor, care este nefavorabil. Nivelul aceste rate scade in

2019 fata de 2018 si scade si in 2020 fata de 2019.

Analiza ratelor de structuri ale pasivului

Ratele de structurd ale pasivului permit aprecierea politicii financiare a intreprinderii prin

punerea in evidentd a unor aspecte privind stabilitatea $i autonomia financiard a acesteia.

LEI
Specificatie Simb | 2018 2019 2020 ]
lei % lei Yo lei %
Capital social CPS  |6.416.518] 22,64 6.417.018 22,66 6.417.031 21,56j
Rezerve Rez 11.076.10{ 39,08 11.135.090{ 39,32 11.242.055( 37,77 !
8
Alte Fonduri Fd 0of 0 0 0 0 0
Rezultatul reportat [Rr 20.107| 0,07 20.107) 0,07 20.107 0.07
Profit Pn 128.263] 0,45 166.202 0,59 183.026 0,62
Repartizarea Rep 10.507| 0,03 11.880{ 0,04 10.377’ 0.03 ‘l
rofitului
Subventii pentru Sbvi | 8.268.665( 29,17 8.028.799 28,35 7.672.850] 25,78
investitii+venituri —{
inreg .in avans
Capital propriu Cpr 17.630.48] 62,21 17.726.537| 62,59 17.851.842]  59.98
9
Credite pe termen  {ftml o 0 0 0 1.325.799 0
mediu si lung (Jtml)
Credite pe termen  |its o o 0 0 0 0 ]
scurt (Its)
Furnizori si Fz 962.325| 3.40 991.883; 3,50 1.317.582 4,43
asimilate
Alte obligatii de Ob 1.311.226| 4.63 1.410.612| 4,98 1.435.948 4.82
exploatare
Datorii totale Dt 2.273.551| 8,02 2.402.495] 8,48 4.079.329| 13,71
Ct. de regularizare Rp 169.500| 0,60 163.000 0,58 160.000 0.54
si asimilate — pasiv
TOTAL PASIV Pt 28.342.20] 100 28.320.831{ 100 29.764.021 100 J
5

Cpr=CPS+Rez+Fd+Rr+Pn-Rep
Dt=Itml+Its+Fz+Ob
Cpm=Cpr+itml
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Specificatie Simbol 2018 2019 2020
Rata autonomiei fin globale CPR/PT 62,21 62,59 59,98
Rata auton fin la termen CPR/CPM 100 100 93,09
Rata de indatorare globala DAT/PT 8,02 8,48 13,71
Rata de indatorare la termen | ITML/CPR 0 0 4.45
Rata creantelor de trezorerie ITS/NFR 0 0 0
CONCLUZII:

eRata_autonomiei financiare globale=Cpr/Pt arati gradul de independentd financiard a societatii,

reflectand contributia surselor proprii la finantarea mijloacelor economice ale intreprinderii.. Se
considerd cd existenta unui capitalul propriu de cel putin 1/3 din pasivul total constituie o premisa
esentiald pentru autonomia financiara a societatii. Aceasta rata difera in functie de politica financiara
a intreprinderii, de eficienta activitatii sale materializata prin profitul obtinut. Este un indicator care
exprima autonomia financiara a Intreprinderii apreciind ansamblul finantarii sale.Repartitia surselor
de finantare si a altor elemente de pasiv intre fonduri proprii si datorii de origine diversa constituie
una dintre caracteristicile care exprima cel mai bine autonomia financiara a intreprinderii.in perioada
analizata, rata autonomiei financiare globale are un nivel bun, cu toate ca in anul 2020 societatea a
contractat un credit in valoare de 1.500.000 lei pentru a sustine lucrarile de investitie din Piata Micro

17.
eRata autonomiei financiare la termen=Cpr/Cpm aratd gradul de independentd financiard al unitatii

pe termen lung, exprima ponderea fondurilor proprii in ansamblul resurselor cu durata mai mare de 1
an. Pentru asigurarea autonomiei financiare capitalul propriu trebuie sa reprezinte cel putin jumatate
din cel permanent. Aceasta rata exprima gradul de independenta financiara a intreprinderii, asigurata
atunci cind capitalul propriu este egal sau mai mare decét obligatiile la termen Nivelul acestei rate
manifesta o tendinta de crestere continua datorita ponderii fondurilor proprii in ansamblul

resurselor.Se observa ca in perioada analizata societatea are o rata a autonomiei financiare la termen

foarte ridicata.

Rata_de indatorare globald=Dat/Pt reflectd ponderea tuturor datoriilor pe care Ie are unitatea in
pasivul total al acesteia. Nivelul ratei de indatorare a inregistrat o crestere in 2020 fata de 2019 si

2018 deoarece socictatea a contractat un imprumut bancar.

®Rata de indatorare la termen=Itml/Cpr reflectd gradul de indatorare prin imprumuturi pe termen

lung si mediu. Se utilizeaza in fundamentarea deciziei de atragere a surselor imprumutate pe termen
lung si a urm@ririi modului in care s-a utilizat efectul de levier. Pentru perioada analizata societatea

inregistreaza imprumuturi pe termen lung in anul 2020, imprumut contractat pentru terminarea

investitiei din Piata Micro 17.
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sRata creditelor de trezorerie- reprezentand gradul de acoperire a necesitatilor de finantare a

activitatii de exploatare cu surse externe de finantare- credite pe termen scurt. Este zero datorita

necontractarii creditelor pe termen scurt.

Analiza soldurilor intermediare de gestiune

Tabloul soldurilor intermediare de gestiune se prezinta astfel:

Va=Vmf+Qex-Chmf-Chms
EBE=Va-Imp+Sbv-Chp
Pe=EBE+Ave-Ace-Cha
Pc=Pe+V{-Chf
Pb=Pc+Rexc
Pn=Pb-Ipr

Valoarea addugatd (Va) exprimi cresterea de valoare rezultatd din utilizarea factorilor de productie,

indeosebi a factorilor muncd §i capital, peste valoarea materialelor si serviciilor cumpdrate de

41

Nr Specificatie simbol 2018 2019 2020
. lei lei lel
1 |+ Vénziri de marfurt Vmf 2.935.477 3.544.518 3.989.284
2 |+ Productia exercitiului Qex 16.061.155 17.004.988 16.624.108
3 | - Cheltuieli privind marfurile  [Chmf 2.495.024 3.148.473 3.535.019
4 |- Cheltuieli cu materiale si Chms 5.040.238 5.240.778 5.081.237
servicii
5 | = Valoarea addugati Va 11.461.370 12.160.255 11.997.136
6 | - Impozite si taxe Imp 1.238.120 1.281.405 1.294.795
7 |+ Subventii pentru exploatare  |Sbv 0 0 0
8 | - Cheltuieli cu personalul — Chp 0.027.832 9.508.181 9.268.327
totale
9 | = Excedent brut de exploatare |EBE 1.195.418 1.370.669 1.434.014
10 | + Venituri din provizioane Vpv 31.493 176.867 188.190
11 | + Alte venituri din expoatare  [Ave 1.062.542 984.384 995.347
12 | - Alte cheltuieli din exploatare [Ace 28.622 76.560 46.131
13 | - Cheltuieli privind amortizarea {Cha 2.046.217 2.254.471 2.402.506
s1 provizioanele
14 | = Profit din exploatare Pe 183.121 200.889 168.914
15 | + Ventturi financiare i 27.107 36.724 50.379
16 | - Cheltuieli financiare Chf 80 4 11.758
17 | = Profit curent Pc 210.148 237.609 207.535
18 | = Rezultatul exceptional Rexc 0 0 0 _
19 | = Profit brut Pb 210.148 1233169 | 623519 POI393334114]111
152 1111
132
3152
20| - Impozit pe profit+specific Ipr 81.885 71.407 24.509
21 | = Profit net Pn 128.263 166.202 183.026



intreprindere de la terti. Valoarea addugati asigurd remunerarea participantilor directi si indirecti la
activitatea economici a intreprinderii:

- personalul, prin salarii, indemnizatii si alte cheltuieli;

~ statul, prin impozite, taxe si varsdminte;

- creditorii, prin dobénzi, dividende si comisioane platite;

- actionarii, prin dividende;

- Intreprinderea, prin capacitatea de autofinantare.

Nivelul absolut al indicatorului are o tendin{d de crestere in perioada analizatd datorata in
principal cresterii productiei exercitivlui, cu o usoara scadere in anul 2020 datorita conditiilor
exceptionale cauzate de pandemie.

®Excedentul brut de exploatare (EBE) misoars capacitatea potentiald de autofinantare a investitiilor.

Indicatorul inregistreaza o crestere in valoare absoluta determinata de influenta subventiilor de

exploatare.
®Profitu] (rezultatul) din exploatare (Pe) misoard, in marimi absolute, rentabilitatea procesului de

exploatare, prin deducerea tuturor cheltuielilor din veniturile exploatdrii. Tendinga de crestere a
indicatorului releva procesul de rentabilizare a activitatii de exploatare si pe seama altor venituri din

exploatare realizate.In anul 2019 profitul din exploatare a crescut cu 9,7% dar in 2020 acesta a

inregistrat o scadere cu 15,92%.

eProfitul (rezultatul) curent (Pc) este determinat de rezultatul exploatdrii si cel al activitatii

financiare. In pericada analizata exercitiile financiare se incheie cu profit, valoari relative
constant, ceea ce afecteaza pozitiv rezultatul curent.
eProfitul net (Pn) reprezintd, in marimi absolute, masura rentabilitatii financiare a capitalului

propriu subscris si varsat de actionari. Acest indicator inregistreaza in perioada analizati o

crestere pe seama:
ecresterti productiei exercitiului;
ealocarii subventiilor de exploatare;

ecresterii altor venituri din exploatare.
Analiza soldurilor de gestiune pentru perioada 2018-2020 aratd rentabilizarea activitatii.

Analiza pietei:
Administartia Pietelor Agroalimentare SA Galati isi desfasoara activitatea in municipiul

Galati, administrand si exploatand pictele agroalimentare.
Activitatea societatii este la concurenta cu activitatea supermarket-urilor deschise in municipiul

Galati si care fac o concurenta acerba activitatii societatii.

Analiza SWOT:
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Elaborarea unei strategii care urmareste eficientizarea activitatii societatii, impune realizarea
unei panorame asupra punctelor forte si acelor slabe , care se poate realiza prin intermediul analizei
SWOT.

Acronimul SWOT se refera la punctele tari(strenghts), punctele slabe (weaknesses),
oportunitati{opportunities), amenintari(threats).Primele doua privesc firma si reflecta situatia
acesteea, iar urmatoarele doua privesc mediul si oglindesc impactul acestuia asupra activitatii firmei.
In urma analizei diagnostic asupra activitatii din ultimii 3 ani au identificate urmatoarele puncte tari

—societatea detine spatii comerciale bine situate in municipiul Galati;

—societatea are o relatie de colaborare pe baze corecte si de echilibru cu clientii si furnizorii
societatii;

—pregatirea si experienta de conducere a managementului societatii;

—experienta in activitatea desfasurata;

—deschiderea managerilor pentru modernizare si eficientizare;

—management activ, orientat pe obiective prioritare si de dezvoltare;

—disponibilitate si posibilitate de dezvoltare viitoare a serviciilor oferite;

—societatea este permanent preocupata de mentinerea si dezvoltarea relatiilor cu actualii sai
parteneri, cat si de identificare de potentiali noi colaboratori.

Puncte slabe:

—amplasarea supermarket-urilor in apropierea pietelor galatene;

—scaderea numarului de producatori agricoli care vin sa-si vanda produsele in piete;
—scaderea numarului locuitorilor din orasul nostru;

—pierderea interesului populatiei pentru aprovizionarea cu legume/fructe din pictele galatene;
—resurse financiare plafonate pentru sustinerea/promovarea unei reclame agresive cu privire la

spatiile comerciale libere;
—resurse financiare limitate pentru modernizarea continua a spatiilor comerciale, a pictelor, in

general;
Eliminarca sau reducerea punctelor slabe, presupune stabilirea unei strategii coerente si a unor

directii de actiune care sa fie adecvate si adaptate obiectivelor societatii sau mediului in care se
desfasoara activitatea.

Oportunitati:

—mentinerea unui comert civilizat;

—satisfactia clientilor de a gasi mereu marfa proaspata;

—posibilitatea producatorilor autohtoni de a-si comercializa produsele intr-un mediu curat, modern;

—promovarea produselor romanesti;
—initiativa de modernizare a dotarilor tehnice, cat si a sistemului de taxare.

Vulnerabilitati:
—mediu economic neprielnic cu influiente negative asupra resurselor bugetare;

—schimbarile climatice care afecteaza obtinerea de produse autohtone;
—tendinta de scadere a puterii de cumparare pentu cetatenii din municipiu;

—pandemia COVID- 19;
—dependenta dintre inchirierea tarabelor si momentul obtinerii de catre producatorii agricoli a

produselor vandute in piete.

Situatie financiara 2018- 2020 :

MII LEI
| AN | VENITURITOTALE | CHELTUIELITOTALE | PROFITNET |
| 2018 20.118 | 19.990 | 128 ﬂ
| 2019 21.747 B 21581 | 166 |
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| 2020 | 21.847 21.664 183

Realizarea principalilor indicatori in annl 2020

MII LEI
[ NR. |DENUMIRE INDICATORI BVC | Realizat 2020 Realizat
CRT. | 2020 % |
|
1 enituri totale 22.291 21.847 98,01
Cheltuieli totale, din care 22.054 21.640 98,12
Cheltuieli cu salarii 10.056 9.289 92,37
brute,contributii,tichete
masa,etc
3 [Profit brut 273 207 87,34
4 (Productivitatea muncii 113.21 127.86 112,94
5 [Plati restante 110 0 100
6 [Creante restante 260 319 122,69
7  |Gradul de utilizare a 0,75 0,88 117,33
spatiilor comerciale

II. Viziunea, Declaratia de misiune si Obiectivele strategice

Viziunea

Administratia Pietelor Agroalimentare S.A. este o societate comerciala care are ca actionar unic
administratia locala, respectiv. UAT Municipiul Galati. Obiectivul societatii este de a asigura un
comert civilizat in pietele municipiniui Galati, in vederea aprovizionarii populatiei cu legume, fructe
si alte produse alimentare, industriale si de uz casnic indeplinind obiectivele si criteriile de

performanta stabilite de actionar.

Declaratia de misiune

a) Ne propunem sa furnizam servicii de calitate la preturi accesibile, care sa multumeasca
clientii nostrii si la randul lor sa asigure produse de calitate si la preturi accesibile populatiei

Municipiului Galati.
b) Ne angajam sa asiguram transparenta si tratamentul egal al tuturor beneficiarilor nostrii si sa

promovam respectul fata de acestia.
c) Prin continua instruire a personalului dorim sa asiguram un nivel ridicat de profesionalism.

d) Dorim sa crestem patrimoniul societatii prin investitii noi care sa asigure viitorul societatii

noastre, stabilitatea si dezvoltarea durabila.
€) Vom promova responsabilitatea institutionala, protectia si conservarea mediului

inconjurator.
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Obiective strategice

Obiectivele strategice pe care si le propune Directorul General al Administratiei Pietelor
Agroalimentare SA sunt urmatoarele:

- Eficienta economica
a) Optimizarea permanenta a costurilor, tarifelor si preturilor de inchiriere a spatiilor

comerciale astfe] incat atingerea performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de beneficiari
sa se realizeze cu costuri minime.

b) Promovarea unei metodologii a preturilor si tarifelor astfel incat sa se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizarea si dezvoltarea luand in considerare si gradul de suportabilitate

al populatiei si al beneficiarilor.
¢) Urmarirea incasarii chiriilor la termenele stabilite prin contract.

- Modernizarea spatiilor comerciale si imbunatatireq serviciilor
a) Reparatia si intretinerea spatiilor comerciale existente;
b} Dotarea acestora cu utilaje frigorifice necesare unui comert civilizat, care sa corespunda

cerintelor europene;
¢) Constructia de spatii noi;
d) Modemizarea spatiilor comerciale existente;
e) Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii acestuia.

- Competenta profesionala

a) Cresterea gradului de profesionalism prin instruirea permanenta a personalului;

b) Dimensionarea corecta a personalului societatii pentru cresterea eficientei;

c) Sprijinirea angajatilor societatii pentru a-si dezvolta capacitatea de a folosi proceduri

moderne in vederea cresterii eficientei profesionale.

- Ocrotirea mediului
a) Gestionarea corecta a deseurilor ce rezulta in pietele municipiului Galati;

b} Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
¢) Urmarirea respectarii legislatiei mediului de catre toti beneficiarii nostrii.

- Contributia noastra la sanatatea populatiei
a) Colaborarea continua cu:
- Directia Sanitar Veterinara si pentru Siguranta Alimentelor
- Directia de Sanatate Publica
- Agentia Nationald pentru Protectia Mediului
- Comisariatul Judetean pentru Protectia Consumatorilor Galati

- Politia locala
in scopul evitarii imbolnavirii populatiei prin consumarea produselor agroalimentare care se

comercializeaza in pietele municipiului Galati.
b) Interzicerea comercializarii  produselor agroalimentare fara documente de provenienta si

certificate de garantie a acestora.

INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA
PENTRU DIRECTORUL GENERAL SI DIRECTORUL ECONOMIC
perioada noiembrie, 2021 — noiembrie, 2025
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INDICATORI FINANCIARI :

a) Fluxul de numerar :
Fluxul de numerar este considerat a fi suma totala de numerar care este generata si primita de catre o

socictate, impreuna cu suma cheltuita pentru organizare. Monitorizarea fluxului de numerar este
considerata esentiala pentru a avea o imagine exacta a stabilitatii financiare a afacerii. De multe ori,
fluxul de numerar poate furniza informatii ce pot fi utilizate pentru a imbunatati situatia economica a

business-ului.
Un flux de numerar poate fi asociat cu functionarea generala a companiei sau cu 0 anumita

componenta sau un proiect al propriei afaceri.Unul dintre obiectivele principale in orice fel de
business este mentinerea unui flux de numerar pozitiv.

Pentru indeplinirea acestui indicator va fi urmarita:

—viteza de rotatie a creantelor, care arata rata la care o intreprindere publica isi colecteaza creantele
si este calculata ca raport intre Vanzari nete/Creante medit;

—rata datoriilor catre furnizori, arata suma de bani pe care o intreprindere publica o datoreaza
fumizorilor sai.

b) Productivitatea muncii -

Productivitatea muncii este unul din cei mai importanti indicatori sintetici ai eficientei activitatii
cconomice a intreprinderilor, care reflecta eficacitatea sau rodnicia muncii cheltuite in procesul de
productie. Cresterea productivitatii muncii constituie cel mai important factor de sporire a volumului
productiei, de reducere a costurilor de productie si de crestere a rentabilitatii si competitivitatii
produselor. Nivelul productivitatii muncii se determina ca raport intre veniturile din exploatare

obtinute si numarul mediu de salariati.

¢) Cheltuieli 1a 1000 lei venituri -

Orice activitate economica presupune consumuri de resurse umane, materiale si financiare care sc
inregistreaza, potrivit principiilor organizarii contabilitatii financiare si contabilitatii de gestiune in
conturi specifice. La inchiderea exercitiului financiar se intocmesc documentele de sinteza contabile,
care furnizeaza informatii privind volumul resurselor consumate, dar si eficienta acestui consum.

Analiza cheltuielilor aferente veniturilor are rolul de a evidentia evolutia acestora, factorii care
influenteaza nivelul lor, precum si identificarea rezervelor care pot fi puse in valoare pentru
reducerea lor sau mentinerea in limitele de eficienta care concura la performanta economico-

financiara a firmei.

Pentru urmarirea evolutiei cheltuielilor aferente veniturilor totale se poate utiliza indicatorul numit
rata de eficienta a cheltuielilor totale , sau cheltuieli la 1000 lei venituri.

Tinand seama de modul de calcul al ratei, respectiv raportul efort/efect, nivelul descrescand al ei
releva cresterea cficientei cheltuielilor.

Nivelul cheltuielii la 1000 lei venituri se calculeaza ca raport intre cheltuielile efectuate si veniturile
obtinute,

d) Diminuarea datoriilor restante — este un indicator financiar care masoara capacitatea firmei de a
achtita datoriile la termen;

e) Diminuarea obligatiilor restante- indicatorul masoara gradul de achitare al datoriilor catre
Bugetul de stat, Bugetul asigurarilor sociale si Bugetul local;

f)Solvabilitatea patriminiala

Reprezinta gradul in care unitatile patrimoniale pot face fata obligatiilor de plata. Este considerata
buna cand rezultatul obtinut depaseste 30%, indicand ponderea surselor proprii in totalul pasivului.

formula de calcul: capitaluri proprii / total pasiv.
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INDICATORI NEFINANCIARI OPERATIONALI

a) Gradul de utilizare al spatiilor comerciale

Masoara gradul de ocupare/inchiriere al spatiilor comerciale detinute de societate;

b) Satisfactia clientului:cresterea calitatii serviciilor, imbunatatirca conditiilor tehnico- administrative
din cadrul pietelor, cresterea gradului de confort al spatiilor comerciale prin crearea de conditii
optime de igiena si practicarea unui management eficient al deseurilor realizate.

Durata de raspuns la reclamatiile scrise sa nu depaseasca 30 de zile lucratoare;

¢)Continuarea procesului investitional — modernizarea continua a pietelor existente;

d) Calitatea serviciilor — executarea la termen a lucrarilor de intretinere si reparatii

3. INDICATORI DE GUVERNANTA CORPORATIVA
a) Stabilirea politicilor managementului de risc si monitorizarea riscului:
1.La nivelul societatii sunt constituite echipe de gestionare a riscurilor;

2.Societatea are implementata procedura de sistem |, Managementul riscurilor”;
3.Este intocmit Registrul riscurilor la nivelul Administratiei Pictelor Agroalimentare SA .

4 Permanent se monitorizeaza riscurile identificate.

|

|

|

f

| INDICATOR FE 'FORMULA  [2021  l2022" 2023 '2024 12025
] 'L |cALCUL | |‘ | :
| Flux de numerar ‘| F | ‘!pozitiv jpozitiv Jpozitiv }pozitiv  pozitiv
|-viteza de rotatie a | [-Vanzari / J| | -‘ |
creantelor; I nete/creante medii | |
-rata datoriilor catre -Datorii Maxim |Maxim | Maxim [ Maxim Maxim
| furnizori / totale/total | 20% ’ 20% 25%  [25% 25%
! | |cheltuicli | | | | J-
Productivitatea muncii |F | Venituri expl/ | 120 121 122 123 124
] |‘ inr.mediu salariati | ‘l Il |
Cheltuieli Ta 1000 lei /F | Cheltuieli 993,00 (993,00 / 993,00 / 993,00 993,00
I venituri efect/venituri | |
| ~ Jobtinute | | | | |
Diminuarea datoriilor ~ |F | Total datoriicu | 180mii | 170 mii 160 mii 150 mii | 140 mii
| restante ‘ termen de plata ’ ! J
| depasit, ptr care se |
‘ calculeaza | ’ |
f penalitati de | |
J intarziere | ! { {
|Obligatii restante catre |F | Total obligati 0 0 0 { 0 0
Bugetul de stat, Bugetul | restante catre [ |
| Asigurarilor sociale si ’ bugete ( i J ‘
| Bugetul Local ! J } |
[Solvabilitate F | Capitaluri P50% >S0% >50%  [>50%  |>50%
JLPatrimoniala } | proprii/total | ’ ] l !
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III. Strategia de management pentru atingerea

obiectivelor si a criteriilor de performanta

Planul de administrare al Directorului General si Directorului economic a fost elaborat cu
respectarea viziunii, declaratiei de misiune, a principalelor directii strategice avand ca si scop
primordial atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in contractul de mandat. In
functie de principalele directii/servicii/compartimente ale societatii, planul de management a fost
structurat in urmatoarele strategii:
eStrategii privind aspecte institutionale (sistemul de management)
sStrategii comerciale/de marketing (utilizare mass media, publicitatea spatiilor comerciale si a
beneficiarilor, extinderea spatiilor proprii prin magazine economat, preturi, relatii cu clientii).

eStrategii de management financiar
eStrategii privind organizarea, functionarea si gestionarea pietelor

eStrategii de resurse umane
sStrategii de modernizare si intretinerea pietelor agroalimentare

NI.1. Strategii privind aspectele institutionale
(sistemul de management)

Strategia 1. Imbunatatirea sistemului de management al calitatii serviciilor

Prin:
®cresterea eficientei prin reducerea pierderilor care provin din scaderea gradului de inchiriere a

spatiilor comerciale;
®anticiparea cerintelor clientilor, imbunatatirea imaginii societatii;

®imbunatatirea calitatii serviciilor;
®cresterea eficientei interne printr-o buna organziare a muncii;

®cresierea productivitatii muncii;
®mentinerea certificarii societatii in conformitate cu cerintele standardelor SR EN 9001:2015 si SR

EN 14001: 2015.

Strategia 2. Cresterea capacitatii de productie (construirea de spatii comerciale, complexe
comerciale noi), precum si modernizarea si dotarea cu echipamentele necesare a celor existente in

vederea ridicarii gradului de inchiriere.

In vederea realizarii acestei strategii anual se vor intocmi programe de dezvoltare si
modernizare de catre compartimentul investitii, programe ce vor avea la baza propunerile facute de

catre administratorii din fiecare piata.
Deasemenea se vor intocmi programe anuale de intretinere si reparatie a spatiilor comerciale

din fiecare piata.
Planificarca lucrarilor de intretinere si reparatie se va face in functie de posibilitatea

financiara a societatii, conducerea stabilind prioritatile. Lucraile de modernizare si intretinere a
spatiilor comerciale se vor realiza din surse proprii ale societatii cat si din surse atrase.
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Sursele atrase pot fi de la cej care au inchiriat spatii comerciale si care doresc sa participe in
calitate de cofinantator 1a realizarea lucrarilor de modernizare, urmand ca dupa realizarea acestora sa
beneficieze de compensarea cu chiria.

In aceste situatii se vor intocmi contracte de cooperare unde se vor stabili toate clauzele pentru

realizarea acestui deziderat.

Strategia 3. Strategia de securitate si sanatate ocupationala

Legislatia aplicabila in domeniy-

1. Legea 319/2006 Legea Securitatij Si Sanatatii In Munca;

2. H.G. 1425/2006 modificata de H.G.955/2010 Norma metodologica de aplicare a legii 319/2006;

3. H.G1048/2006 Cerinte minime de Securitate Si Sanatate In Munca pentru utilizarea

echipamentelor individuale de protectiv;
4. H.G.1146/2006 Cerinte minime de Securitate si Sanatate in munca pentru utilizarea

echipamentelor de munca;

5. H.G.975/2006 Semnalizarea de Securitate si Sanatate 1a locuyl de munca;

6. H.G.355/2007 Supravegherea Sanatatii lucratorilor,cu  modificarile completarile aduse de
HG 1169/2011;

7. H.G1091/2006 Asigurarea, marcarea si intretinerea cailor de acces si de circulatie

8. 8.N.EN ISO 14001/ 2015 si 9001/ 2015,Sisteme de management al calitatii.

9. O.U 99/2000 privind masuri ce pot fi aplicate in perioadele cu temperaturi extreme pentru

protectia persoanelor incadrate in munca.

Obiective generale

*Reducerea in mod constant i semnificativ a numarului de accidente de munca si boli profesionale.
e[mbunatatirea in mod continu, a niveluhui de sanatate sj securitate

#Mai buna cunoastere si intelegere a riscurilor de la locul de munca.
eIdentificarea masurilor adecvate sj eficiente de prevenire si protectie pentru cresterea nivelului de

Securitate.

Obiective specifice.

*Promovarea culturii de siguranta in munca; angajator si angajati
Angajator: estimarea riscului, controlul conditiilor de munca, instruirea si informarea

lucratorilor, supravegherea sanatatii, investigarea cauzelor accidentelor, acordarea primului ajutor.
Angajati: responsabilitatea fiecarui angajat de a avea grija, cat mai mult posibil de securitatea

*Organizarea activitatii de protectie a muncii
Elaborarea de instructiuni proprii de securitate si sanatate in nunca pentru fiecare meserie;

intocmirea bugetului de cheltuieli anual pentru activitatea ssm (cheltuieli cu retehnologizare,
verificarea si intretinerea ehipamentelor de munca, materiale igienico sanitare, alimentatie de
protectie, controale medicale, abonamente, materiale informative, semmnalizare, trusa sanifara),

organizarea punctelor de prim ajutor.
*/nstruirea si informarea personalului pe probleme de securitate si sanatate in munca

Elaborarea tematicilor anuale de instruire pe meserii, a programului de instruire testare,
efectuarea testarii in urma instruirii introductive generale, verificari ale instruirii periodice.
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eSemnalizarea securitatii la locurile de munca
Identificarea zonelor cu risc, stabilirea necesarului si tipului de semnalizare, instalarea

mijloacelor de semnalizare.

eAsigurarea echipamentelor individuale de protectie
Stabilirea tipului, necesarului de echipamente individuale de protectie si includerea in Bugetul

de Venituri si Cheltuicli al societatii.

ePrevenirea accidentelor de munca si mentinerea starii de sanatate a personalului
Identificarea si evaluarea riscurilor de producere a accidentelor de munca si imbolnavirilor

profesoinale, elaborarea planului de prevenire si protectie, autorizarea interna a meseriilor ce
necesita acest lucru.

e Realizarea activitatilor de prevenire si protectie
Supravegherea sanatatii lucratorilor care se face in baza fisei de identificare a factorilor de

risc si cuprinde programarea si urmarirea efectuarii examenelor medicale profilactice, in vederea
prevenirii, depistarii, dispensarizarii bolilor profesionale si mentinerea sanatatii si a capacitatii de
munca a lucratorilor; completarea fisei de identificare a riscurilor pentru fiecare angajat; evidenta
posturilor de lucru care necesita examenc medicale suplimentare; a grupurilor sensibile (femei
gravide, mame care alapteaza, adolescenti 16-18 ani, persoane cu handicap); organizarea si dotarea
cu truse medicale a punctelor de lucru, instruirea personalului cu privire la aplicarea metodelor
accesibile acordarii primului ajutor; utilizarea in conditii de securitate a substantelor folosite in

procesul de munca.

sVerificarea respectarii prevederilor legale in domeniul securitatii si sanatatii in munca,

s Monitorizarea activitatilor de interventie in caz de necesitate
Alertarea factorilor de interventie; coordonarea evacuarii accidentatilor si a altor categorii de

personal.

Strategia 4. Implementarea sistemului de control intern/managerial

Ststemul de control intern/managerial reprezintd ansamblul politicilor si procedurilor
concepute §i implementate de citre managementul si personalul entititii, in vederea furnizirii unei
asigurdri rezonabile pentru: atingerea obiectivelor entitatii intr-un mod economic, eficient st eficace;
respectarea regulilor externe si a politicilor si regulilor managementului; protejarea bunurilor §i a
informatiilor; prevenirea gi depistarea fraudelor si greselilor; calitatea documentelor de contabilitate
s1 producerea in timp util de informatii de incredere, referitoare la segmentul financiar $1 de
management. Controlul este privit ca o funcfie manageriald, prin functia de control, managementul
constatd abaterile rezultate de la obiective, analizeazi cauzele care le-au determinat si dispune
madsurile corective sau preventive ce se impun.

La nivelul societatii s-a constituit Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologica pentru implementarea si/sau dezvoltarea sistemului de control intern/managerial.
Comisia este alcatuita din toti sefii de compartimente/servicii, respectiv managerii de linie.
Presedintele comisiei face parte din managerii de linie, astfel asigurandu-se autoritatea acestuia in
cadrul comisiei. Seful compartimentului de audit intern participa la intrunirile comisiei in calitate de
observator si va asigura consilierea si indrumarea metodologica a comisiei, in elaborarea lucrarilor
specifice si incadrarea in termene.

Rolul §i scopul Compartimentului Audit Intern este de a ajuta entitatea si-si indeplineasci
obiectivele printr-o abordare sistematicd §i metodicd, care evalucazi §i imbunititeste eficienta si
eficacitatea sistemului de conducere bazat pe gestiunea riscului, a controlului si a proceselor de
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administrare. Compartimentul de audit are rolul de a evalua funcfionalitatea sistemulni de control

intern.
Atributiile Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a implementarii

sistemului de control intern/managerial sunt stabilite prin Regulamentul de organizare si exercitare a
controlului intern/managerial.

Regulamentul de organizare $1 de lucru al Comisiei de lucru pentru dezvoltarea sistemului de
control managerial intern din Administratia Pietelor Agroalimentare S.A. Galati s-a realizat prin
respectarea prevederilor art. 3 din 0.S.G.G nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entititilor publice .

Activitatea de monitorizare, coordonare si indrumare metodologici desfisurati de Comisia de
lueru constituita la nivelul entitatii trebuie sa conduca la o mai buna inelegere a importanei si rolulu
controlului intern/managerial de citre personalul de la toate compartimentele societatii si eficientd in
procesul implementirii standardelor de control intern/managerial la nivelul entitatii in vederea
asigurdrii rezonabile a atingerii obiectivelor, incepéand cu cele individuale (spectfice) si terminind cu
cele generale.

Aplicarea atributiilor si activitatilor de catre membrii comisiei se face in baza procedurii de
¢ sistem PS-40.00.02 privind functionarea Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologica a implementarii sistemului de control intern/managerial.

Prin Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial se stabilesc objectivele
de realizat, activititile prioritare, termencle de realizare si persoanele responsabile pentru fiecare
activitate. La nivelul fiecirui compartiment obiectivele specifice stabilite corespund pachetului de
cerinfe SMART (S=precise; M=masurabile; A=necesare; R=realiste; T=cu termen de realizare).
Pentru fiecare angajat al compartimentului se stabilesc activitdfi individuale care si conduci la
realizarea obiectivelor specifice ale compartimentelor, sefii de compartiment fiind direct responsabili
pentru coordonarea si verificarea indeplinirii acestora. Obiectivele generale stabilite sunt in
conformitate cu actul normativ de organizare §i functionare, privind reorganizarea i functionarea
Administratiei Pietelor Agroalimentare S.A. Galati in conformitate cu Hotararea Consiliului Local
70/1998 si cu normele stabilite in domeniul managementului calitatii, mediului, etc.

Programul Sistemului de Control Intern Managerial trebuie sa cuprinda obiectivele, actiunile,
responsabilitatile, termenele si sa fie transmis la entitatea ierarhic superioars, respectiv Primaria
Municipiului Galati, la termenele stabilite de aceasta. Sa fie respectate prevederile art. 4 alin. (2) si
art. 8 din OSGG nr.600/2018, pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial, al entitatilor
publice. Actiunile de formare profesionala a salariatilor sunt detaliate in cadrul Programului
Sistemului de Control Intern Managerial, serviciul resursele umane fiind responsabilizat pentru
perfectionarea profesionala a personalului cu functii de conducere si cu functii de exccutie precum si
a personalului implicat in sistemele de control intern prin cursuri organizate de organisme abilitate.

Structura organizatorici este stabiliti prin organigrama entitatii aprobati de Consiliul Local
Galati. Competentele, sarcinile, responsabilititile si obligatia de a raporta ierarhic asupra indeplinirii
atributiilor sunt specificate prin fisele de post actualizate periodic. Prin statul de functii al entitatii
este evidentiatd incadrarea cu personal de conducere si de execufie la nivelul entitatii. Anual in
procesul de evaluare a performantelor profesionale individuale sunt stabilite obiectivele specifice
fiecarei functii impreuna cu indicatorii de performanta in concordanta cu obiectivele specifice
stabilite la nivelul Administratiei Pietelor Agroalimentare SA Galati.

Structurile din cadrul entitatii pun in concordanfd activitatile necesare pentru atingerea
obiectivelor cu resursele maxime posibil de alocat, astfel inct riscurile de a nu realiza obiectivele si
fie minime sau inexistente. Sunt planificate atat resursele financiare cét si resursele materiale prin:
Bugetul de Venituri si Cheltuieli, Programul anual de achizitii publice.In cazul modificirii
obiectivelor se stabilesc cu prioritate misuri pentru realocarea fondurilor/resurselor necesare tinand

cont si de restrictiile ce se impun in utilizarea fondurilor.

IIL2. Strategii comerciale de marketing
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eActivitatatea de marketing in cadrul Directici Comerciale presupune a descoperi care sunt cerintele
clientilor Administratiei Pietelor Agroalimentare SA si asigura servicii de calitate astfel incat sa
facem fata acestor cerinte, in acest fel realizand obiectivele si criteriile de performanta.

* Specific pentru societatea noastra este faptul ca prin prestarile de servicii oferite trebuie sa
satisfacem atat cerintele utilizatorilor pietelor cat si a consumatorilor acestora.

*Un marketing de succes inseamna a avea serviciul cerut la locul si momentul potrivit lucru de care
trebuie sa se ocupe Directia Comerciala.

* In acest sens Consiliul de Administratie va controla in permanenta activitatea de marketing a

societatii care se refera la:
-inchirierea de tarabe, spatii comerciale, standuri, locuri de vanzare (teren)

-politica de preturi
-modul de promovare a serviciilor de inchiriere prin mass-media

~facilitati acordate beneficiarilor (chiriasilor)
-intocmirea de proceduri simple si clare pentru toate serviciile din cadrul Directiei Comerciale astfel

incat sa se elimine timpii de asteptare, confuzia, banuiala etc.

Obiectivele generale ale Directiei Comerciale ce functioneaza in cadrul Administratiei Pietelor

Agroalimentare SA sunt:
-Inchirierea, utilizarea in procent cat mai mare a spatiilor comerciale;
-Inchirierea in procent cat mai mare a tarabelor ce se afla in pietele municipiului.

Obiective specifice
1. Asigurarea transparentei procesului de inchiriere spatii comerciale prin organizare de licitatii
publice de inchiriere.
2. Eficientizarea magazinelor Economat — crestere rulaj marfa.
3. Reanalizarea anuala a taxelor si tarifelor aplicate.
4. Imbunatatirea comunicarii cu serviciile, directiile din cadrul Administratiei Pietelor

Agroalimentare SA.
5. Efectuarea continua a rotatiei stocului evitand depasirea termenelor de valabilitate.

Strategia 5. Politica de preturi si tarife

-Tarifele ce vor fi aplicate agentilor economici ce doresc inchiricrea de tarabe, standuri, spatii
comerctale vor fi stabilite in conformitate cu Hotararile Consiliului Local.

-Urmarind conditiile economico financiare ale pericadei de criza prin
romaneasca, analizele comparative ale preturilor si tarifelor practicate de societatea cu acelasi profil
de activitate din tara, propuneri ale clientilor, la sfarsitul fiecarui an calendaristic vom aproba
indexarea tarifelor astfel incat sa incurajam clientii sa inchirieze tarabe si spatii comerciale in pictele

care trece societatea

municipiului Galati.

Ne vom orienta in acest sens pe urmatoarele masuri:

-acordarea de reduceri ale tarifelor pentru vad scazut;
-aprobarea inchirierii de tarabe cu taxe de rezervare, astfel incat sa asiguram venituri si pe pericadele

de jarna;
-fixarea preturilor de vanzare ale marfurilor prin magazinele Economat astfel incat sa fie mai mici

decat ale comerciantilor din piete, asa vom mentine un echilibru al preturilor de vanzare aplicate de

chiriasii nostrii;
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-reduceri de tarife pentru agentii economici ce doresc inchirierea de tarabe in zone cu vad mai

scazut;
-facilitati acordate producatorilor particulari de legume si fructe prin rezervare de tarabe fara plata

pentru perioada martie — octombrie a anului;
-conditii de plata — reesalonari, plati la 10, 20,30 zile;

-alte facilitati.

Strategia 6. Promovarea serviciilor de inchiriere tarabe, spatii, standuri si a vanzarii de
produse alimentare prin magazinele Economat.

Pentru promovarea serviciilor vom adopta urmatoarele tehnici:

- imbunatatirea politicii de relatii cu publicul

-vom face publicitate in presa de specialitate, reviste, etc
-realizarea de material de promovare, pliante, mape distribuite la evenimentele organizate de catre

diferite institutii - Directia Agricola, Primaria Minicipiului Galati, Consiliul Judetean Galati, odata

cu organizarea Targului de Toamna, efc.
-promovare prin materiale publicitare in mass — media .

Strategia 7. Distributia serviciilor prestate
-Administratia Pictelor Agroalimentare presteaza servicii de inchiriere pentru persoanc Juridice,
persoane fizice autorizate, producatori si vanzare de marfuri agroalimentare prin magazinele

Economat in reteaua proprie.
-Imbunatatirea distributiei de produse alimentare in cadrul magazinelor Economat in functic de

cerintele populatiei.
-Analizarea darii in folosinta de noi capacitati.

Strategia 8. Consolidarea relatiilor cu clientii

cresterea nivelului de incredere al cliengilor in

Strategia promoveazi urmitoarele valori:
rea procesului de comunicare dintre societate gi

calitatea serviciilor gi produselor oferite, optimiza
utilizatori, respectiv monitorizarea permanenta a opiniei clientilor.

®[urnizarea catre client a serviciilor de calitate la cele maj inalte standarde.
® Imbunatatirea continua a relatiilor de comunicare $1 colaborare cu fiecare categorie de clienti in

parte.
®Tratatarea si rezolvarea tuturor solicitarilor, sesizarilor sau reclamatiilor intr-o manijera prompta

si eficienta, respectand termenele si prevederile legale in vigoare.
®Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al
clientilor in serviciile oferite si pentru asigurarea transparentei in actiunile intreprinse.

II1.3. Strategii de management financiar

Strategia 9. Optimizarea fluxului de numerar
In scopul asigurarii stabilitatii financiare, Directia economica va optimiza fluxul de numerar

prin urmatoarele metode:

54



- planificarea incasarii chiriilor si a contravalorii licentelor de piata in jurul datelor la care se
genereaza datoriile societatii: datorii salariale, comerciale si datorii catre bugetul de stat, bugetul

asigurarilor sociale si bugetul local;
-analizarea periodica a ratei incasarilor prin intocmirea de situatii comparative cu aceeasi perioada a

lunit trecute si aceeasi perioada a anului trecut pentru fiecare piata;
- organizarea de inventare inopinate si controale zilnice cu privire la modul de respectare a tarifelor

stabilite prin Hotararea Consiliului Local;
-organizarea de inventare conform planificarii anuale, dar si inventare inopinate la magazinele tip

economat ale societatii pentru verificarea gestiunilor si a stocurilor de marfuri ;
- verificarea cit maxima responsabilitate a incasarilor Zilnice;

- luarea de masuri imediate, specifice de diminuare a factorilor de risc identificati;
- implementarea unui sistem de gestionare a datoriilor curente si a celor restante;
-colaborare cu Directia comerciala pentru incasarea restantelor.

Strategia 10. Urmarirea incadrarii veniturilor si cheltuielilor in prevederile bugetului de
venituri si cheltuieli aprobat de catre Consiliul local

- prezentarea lunara membrilor Consiliului de Administratie a situatiei veniturilor obtinute si a

cheltuielilor efectuate;
prezentarea lunara membrilor Consiliului de Administratie a executiei bugetare pentru

perioada curenta;
- identificarea cheltuielilor neeconomicoase si luarea de masuri pentru eliminarea lor;

- verificarea permanenta a respectarii tarifelor aprobate, in vederea realizarii cifrei de afaceri
prognozate in Bugetul de Venituri si Cheltuieli.

Strategia 11. Adminisirarea cu respectarea economicilatii, eficacitatii si eficientei a
patrimoniului societatii

- Inventaricrea anuala a bunurilor apartinand societatii, conform reglementarilor in vigoare,
OMFP 2861/2009;

- inventarierea gestiunilor ori de cate ori intervin schimbari esentiale in componenta acestora
(casari mijloace fixe, obiecte de inventar, intrari in gestiune de mijloace fixe, etc);

- inventare inopinate pentru verificarea modului de gestionare a bunurilor apartinand societatii;

- comisiile de inventariere vor fi desemnate anual, respectandu-se principiul de rotatie al
membrilor, iar in componenta lor se vor regasi si specialisti de la alte compartimente nu numai din
contabilitate pentru a se putea stabili cu exactitate valoarea patrimoniului, deoarece societatea
noastra detine in gestiune mijloace fixe (cladiri, echipamente tehnologice) pentru inventarierea

carora este necesara prezenta specialistilor.

IIl.4. Strategii privind organizarea, functionarea si gestionarea pietelor din cadrul

Strategia 12. Organizarea pietelor si controlul functionarii acestora.
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Administrarea pietelor se face prin intermediul administratorului de piata care se subordoneaza

m mod direct sefului de serviciu administrativ.
Administratorii au in gestiune tot patrimoniul pietii in care isi desfasoara activitatea si raspund,

conform HG nr. 348 din 2004 privind organizarea si functionarea pietelor, de buna desfasurare a

activitatilor specifice, de ordinea, disciplina si curatenia din piata .
Controlul este asigurat de catre compartimentul de control aflat in subordinea serviciului

administrativ.
La fiecare control se intocmeste un proces verbal unde se consemneaza toate aspectele

constatate.
Procesul verbal se semneaza de catre comisia de control si de catre administratorul de

serviciu. Periodic, seful de serviciu administrativ intocmeste rapoarte privind aspectele constatate si

propune masuri.
Lunar se convoaca sedinta administratorilor de piata unde se discuta si se propun masurile

necesare pentru buna functionare a activitatii.
Curatenia in piete cste asigurata de societatile carora li s-a atribuit contractul in urma lcitatiei

conform Legii 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Strategia 13. Administrarea sistemului de recuperare si sortare a deseurilor protectia
mediului in conformitate cu legislatia in vigoare.

Activitatea de protectie a mediului din cadrul Administratiei Pietelor Agroalimentare SA se
realizeaza respectand prevederile actelor normative in vigoare:

1.Legea 265/2006 pentru aprobarea OUG 195/2005 privind protectia mediului;

2. OUG 92/2021 privind regimul deseurilor;

3. HG856/2002 privind evidenta gestiunii deseurilor si pentm aprobarea listei cuprinzand
deseurile, inclusiv deseurile periculoase;

4. Ordin 1281/2005/1121/2006 privind stabilirea modalitatii de identificare a containerelor pentru
diferite tipuri de materiale in scopul aplicarii colectarii selective;

5. HG 1061/2008 privind transportul deseurilor periculoase si nepericuloase pe teritoriul Romaniei;

6. HG 1132/2008 privind regimul bateriilor si acumulatorilor si al deseurilor de baterii si
acumulatori;
7. OUG 5/2015 privind deseurile de cchipamente electrice si electronice;

8. Legea 458/2002 privind calitatea apei potabile;

9. OUG 196/2005 privind fondul de mediu;
10. OG 24/2016 privind organizarea si desfasurarea activitatii de neutralizare a subproduselor de
origine animala care nu sunt destinate consumului uman;

11. Regulamentul (CE)nr.1069/2009 al Parlamentului European si al Consiliului de stabilire a unor
norme sanitare privind subprosele de origine animala si produsele derivate care nu sunt destinate

consumului uman;
12. Ordinul 572/2019 al Ministerului Mediului pentru depunerea declaratiilor privind obligatiile la
Fondul de Mediu prin mijloace electronice pentru depunere la distanta;

13. Ordinul 578/2006 pentru aprobarea metodologiei de calcul al contributiilor si taxelor datorate la

Fondul pentru mediu;
14. HG 188/2002 pentru aprobarea unor norme privind conditiile de descarcare in mediul acvatic a

apelor uzate ;
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15. Legea 249/2015 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor si a deseurilor de ambalaje.

La nivelul societatii este organizat compartimentul “SSM, ISU, Mediu” in cadrul caruia a
fost desemnata cate o persoana responsabila cu gestiunea si colectarea selectiva a deseurilor,
conform OUG 92/2021 privind regimul deseurilor, prevenirea si stingerea incendiilor si cu
responsabilitati privind protectia civila.

Sursele potentiale de poluare a mediului inconjurator prin activitatea proprie sunt incendiile,
exploziile, alterarea produselor de origine animala, scurgerile accidentale pe sol, deversarca
substantelor periculoase in canalizari, numite situatii de urgenta.

In scopul prevenirii producerii poluarilor prin activitatea proprie, in cadrul Administratiei
Pietelor Agroalimentare SA se vor intocmi planuri de masuri de prevenire si de raspuns la situatii de

urgenta.

Pentru prevenirea poluarii mediului inconjurator, se vor adapta urmatoarele masuri:

®deseurile vor fi colectate numai in recipiente inchise cu capac tip europubela cu saci de plastic, de
diferite capacitati, in functie de solicitari, si eurocontainere care prezinta un grad de siguranta ridicat
din punct de vedere sanitar si al protectiei medinlui;

®punctele de colectare a deseurilor menajere vor fi betonate, prevazute cu rigole de preluare a apei,
racordate la reteaua de canalizare;

®pentru deseurile de ambalaje Administratia Pietelor Agroalimentare SA va asigura in fiecare piata
curopubele de culori diferite sau etichetate (in functie de tipul de deseu) si locuri speciale de
depozitare temporara (magazii);

®deseurile de echipamente electrice si electronice se vor depozita la sursa pana la valorificare;
tuburile fluorescente se depoziteaza temporar intr-o lada special amenajata;

®descurile de tesuturi animale se vor depozita temporar in lazi frigorifice special amplasate in acest

sens, pentru halele de carne;
®toate categoriile de deseuri se vor preda la societati autorizate de colectare, valorificare si

eliminare;

®montarea de panouri fotovoltaice pentru iluminatul din Piata Basarabiei

® instruirea periodica a salariatilor privind prevenirea si stingerea incendiilor;

®verificarea periodica a instalatiilor electrice din punct de vedere al improvizatiilor si verificarea

prizelor de impamantare;
®activitatile de reparatii ale autovehiculelor sc realizeaza numai la unitati autorizate pe baza de

contract de prestari servicii;
®in cazul aparitiei unor scurgeri de ulei, personalul este instruit sa utilizeze si are |

materiale absorbante biodegradabile;

®asigurarea pazei obiectivelor;
®verificarea tehnica periodica a centralelor termice de catre firme autorizate;

®utilizarea produselor biodegradabile pentru efectuarea curateniei in grupurile sanitare si
dezinfectarea conductelor de canalizare/scurgeri de pardoseala.
Prin contractele de inchiriere, conventtile si licentele incheiate cu agentii economici care isi

desfasoara activitatea in pietele agroalimentare va fi prevazuta responsabilitatea acestora de a
respecta normele de prevenire si combatare a situatiilor de urgenta, in conformitate cu legislatia in

domeniul protectiei mediului, prevenirii si stingerii incendiului.
In contractele de prestari servicii vor fi prevazute cerintele privind respectarea normelor din
domeniul protectiei mediului, prevenirii si stingerii incendiului.

a dispozitie

®montarea in toate pietele unde este posibil a iluminatului cu panouri fotovoltaice;
®montarea de panouri solare in toate pietele pentru generarea de apa calda;
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®amenajarca unor puncte noi de colectare selectiva a deseurilor in pietele cu volum mare de deseuri

reciclabile;
®amplasarea de puncte de colectare pentru baterii si acumulatori.

Masuri in domeniul protectiei mediului

Administratia Pietelor Agroalimentare SA se preocupa in permanenta de perfectionarea
managementului mediului, conform standardelor europene. In acest sens isi propune urmatoarele

obiective generale cu privire la protectia mediului:

1.Evaluarea continua si tinerea sub control a aspectelor de mediu, in vederea prevenirii poluarii;
2.Imbunatatirea modului de gestionare a deseurilor generate din activitatile curente din piete, cu

respectarca legislatiei in vigoare.

Strategia 14. Administrareq sistemului de curatenie in piete — transportul gunoiului.

In pietele municipiului Galati principalele actiuni privind asigurarea conditiilor optime de
curatenie si igiena, fito-sanitar-veterinare, obligatorii desfasurarii unui comert civilizat presupune
urmatoarele:

1.Curatenia si igienizarea tuturor spatiilor, platformelor si tarabelor administrate.
2.Colectarea selectiva, depozitarea in spatii amenajate cu euro containere igienizate si

evacuarea intregii cantitati de deseuri rezultate.
3.Efectuarea periodica sau cand situatia o impune, a actiumilor de dezinfectie, dezinsectie,

deratizare (DDD).

4.Intretinerca si exploatarea grupurilor sanitare dotate corespunzator normelor in vigoare cu:
vas we si chiuveta racordate la apa si canalizare, dispersoare si uscatoare de maini, materiale
igienico-sanitare, personal de serviciu.

5.Pe timp de iarna interventii operative pentru deblocarea si curatirea cailor de acces in piete.

Administratia pietelor prin serviciile sale, prin administratorii pietelor, organizeaza si monitorizeaza

permanent toate aceste activitati externalizate, astfel incat firmele de specialitate contractante sa
respecte si sa-si onoreze din punct de vedere cantitativ si calitativ toate obligatiile cotractuale.
Cuantificarea rezultatelor pentru fiecare componenta, pentrn fiecare fumizor de servicii de:
curatente, igienizare, evacuare gunoi si exploatare grupuri sanitare, se realizeaza zilnic prin
consemnarea intr-un document (conform Procedurilor Operationale existente) a gradului de realizare

a prevederilr contractuale.
Se va actiona pentru o mai buna selectare a deseurilor refolosibile pentru care vor fi amplasate

mai multe containere cu aceasta destinatie.

I1L.S. Strategii de resurse umane

Strategia 15. Dezvoliarea unui sistem eficient si eficace de management al performantelor
resurselor umane
Societatea are prevazut in organigrama un numar de 254 de salariati. La sfarsitul anutui 2021,

sunt 176 de salariati activi si un numar de 78 posturi vacante. Organigrama este prezentata in Anexa
nr. | si este astfel intocmita si dimensionata incat sa raspunda cerintelor de personal pentru atingerea

obiectivelor si criteriilor de performanta.
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Socictatea isi va concentra eforturile asupra dezvoltarii competentelor angajatilor, cresterea
eficientei resurselor umane si promovarea lucrului, pentru a raspunde cerintelor generate de noile
investitii, nivelul de performanta in crestere si exigentele clientilor.

Imbunatairea randamentului fiecarui angajat, a comportamentului sau profesional si, implicit,
cresterea  performantelor resurselor umane ale societatii, respectiv cresterea productivitatii
muncii.

Dezvoltarca unui sistem eficace de management al performantei resurselor umane, care va
corela eficienta profesionala cu obiectivele societatii.

Obiective generale:

® Actualizarea regulamentelor aplicabile societatii in functie de modificarile legislative.
®Dezvoltarea competentelor angajatilor, cresterea eficientei resurselor umane si

promovarea lucrului in echipa.

® Asigurarea accesului la instruire tuturor angajatilor, in raport cu pregatirea necesara posturilor,
responsabilitatile si cerintele posturilor.

®Derularea unei campanii interne de informare si instruire a tuturor angajatilor cu privire la
misiunea si obiectivele societatii, respectiv la rolul fiecarui angajat, importanta resurselor umane in
obtinerea rezultatelor propuse, precum si la asteptarile angajatorului de la angajatii sai.

®Revizuirca periodica a sistemului de evaluare a performantelor individuale, in concordanta cu
obiectivele si strategiile soietatii.

®Asigurarea resurselor umane necesare in vederea continuarii activitatii prin intocmirea de
planificari privind modalitatea de realizare a concediilor de odihna.

®5Stabilirea necesarului de personal pentru derularea activitatilor, in conditii de eficienta si
eficacitate.

®Reactualizarea fiselor de post in functie de modificarile legislative.

®Efectuarea unei analize la nivelul resurselor umane cu privite la pregatirea, expertiza,
competentele, varsta, responsabilitatile si sarcinile existente.

®Elaborarea unui plan de instruire/perfectionare/specializare/recalificare ce cuprinde toate

compartimentele societatii.

IV. Modernizarea si intretinerea pietelor agroalimentare din cadrul societatii

Strategia 16. Modernizare, intretinere si reparatii spatii comerciale

Scopul principal al societatii este de a moderniza, intretine si repara spatiile comerciale din
toate pietele municipiului Galati pentru a pune la dispozitia clientilor societatii spatii comerciale
competitive,

Acest deziderat se rezolva prin programe anuale intocmite de catre Serviciul de investitii,
programe care se aproba de catre Consiliul de Administratic si de catre Adunarea Generala a
Actionarilor odata cu aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli.

Programele de modernizare, intretinere si reparatii se intocmesc in functic de sumele alocate
prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli si se stabilesc prioritatile pentru fiecare piata in parte.

Programul este urmarit de Directica de Dezvoltare, prin Serviciul de investitii.

Planul de administrare al Consiliulvi de Administratic cuprinde programul de modernizare,
propus pentru 2021-2025.

Programele de reparatii se intocmesc in fiecare an de Serviciul de investitii si se aproba de
catre Consiliul de Administratie in functie de necesitatile care apar in fiecare piata.
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Deasemenea si programul de modernizari poate suferi modificari in functie de anumite
prioritati si in functie de posibilitatea financiara a societatii,

Propuneri de modernizare, intretinere si reparatii spatii comerciale din pietele
municipiului Galati in perioada 2021 — 2025:

®Modernizare Hala Agro-Alimentare — Piata Centrala - modernizare acoperis, pardoseala,varuit
interior;

® Modernizare Hala Legume - Fructe — Piata Centrala
luminator,etc;

®Modernizare spatii depozitare Hala Industriala —
acces, instalatie iluminat;

®Modernizare sistem climatizare Hala Industriala -
ventiloconvectoare defecte;

®Modernizare spatii comerciale din patrimoniul societatii;
®Modernizare grupuri sanitare din Piata Micro 19;
®Modernizare sediu administratiy;

®Modernizare Hala Legume — fructe Piata Tiglina - refacut acoperis hala .
Intretinerea si reparatiile curente se asigura de catre cele trei ateliere existente la nivelul

socletatii, respectiv: Atelierul instalatii, Atelierul de contructii, Atelierul mecanic.

Serviciile de intretinere utilaje frigorifice sunt externalizate, ele fiind urmarite de Serviciul
investitii.
Reparatiile efectnate de catre cele trei ateliere din cadrul Serviciului investitii se executa in
baza referatelor de necesitate emise de catre administratorii din fiecare piata. Devizele de lucrari se

intocmesc de personalul Serviciului investitij in urma efectuarii masuratorilor.
Lucrarile care depasesc posibiltatea de executie a atelierelor, sunt externalizate si efectuate in

baza contractelor de achizitii de lucrari si servicii conform legislatiei in vigoare.
Lucrarile de investitii, reparatii si intretinere vor fi planificate anual, prin Planul de imvestitii,

anexa la Bugetul de Venituri si Cheltieli.

- modernizare acoperis, inlocuit
Piata Centrala - realizat spatii depozitare, usi

Piata Centrala — inlocuit compresoare si

CONCLUZI1
Principalele consecinge ale implementdrii $i monitorizirii cu succes a prezentului Plan de

Management vizeazi consolidarea activitatii societatii, respectiv atingerca competitivititii la nivel

local si national in ceea ce priveste calitatea serviciilor prestate.
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CONSILIUL DR, ADMINISTRATIE

- Macovei Elena ~Aura — presedinte Consiliu de Administragie

CONDUCEREA EXECUTIVA

-ec. Costeg Marecela — Daniela - DIRECTOR GENERAL

= ec. Constantin Dorina - DIRECTOR ECONOMIC
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